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Autor navrhuje metodiku pldnovdni pracovnikd podle jednotlivjch vj-
rob, ktera je zaloZena na normdch spotreby ¢asu pro jednotlivé virobky.
Tento systém vaZe na sebe pracnost vjrobki a objem vyroby a umoz-
riuje soufasné evidenci spotreby normohodin na splnéni pldnu udrzby.

Soustavné zvySovani produktivity price je v na-
Sem hospodafstvi jednim z nejduleZitéjSich ukoli.

Ukazatel ,produktivita prace“, vyjadfujici ve
statnich velkoobchodnich cenidch hodnotu vyrobki
vyrobenych jednim délnikem, ma byt vyrazem celé
technické a organisaéni trovné vyroby, jako mecha-
nisace a automatisace vyrobnich procesii, organisa-
ce prace, uplatiiovani pokrokové technologie a mej-
novéjsi techniky, kvalifikace kadri a podobné.

Lihovarsky primysl, pfesn&ji Fefeno lihovarské
narodni podniky, podfizené hlavni spravé lihovart
a Skrobaren, nevyrabé&ji pouze lih, nybrz také droz-
di pekafské, krmné a suSené, Siroky sortiment liho-
vin a destilati, ocet, suSené bramborové vloc¢ky,
alkoholy a estery, ziskané z piiboudliny, butanol a
aceton, pota§ a jiné anorganické soli, nehledé na
vyrobu spadajici do cizich vyrobnich odvétvi. Ve

vyrobé samého lihu jsou podstatné rozdily podle .

druhu zpracovanych surovin. Mimo to existuji
u vétSiny podnikt Gdrzbarské dilny a dopravni
atvary.

Tato struktura naSeho lihovarského primyslu,
kterd se vytvorila b&hem dlouhého obdobi vyvoje
a kterd odpovidé roztfiSténosti nasi vyroby éasteé-
né jeSté Femesiného charakteru, vyZaduje si s ohle-
dem na Siroky sortiment vyrobki revisi metodiky
planovani a evidence produktivity prace.

Podle platné metodiky se vyjadfuje ,,produkti-
vita prace pomérem, zlomkem, v jehoZ citateli je
hrubé vyroba dhrnem a ve jmenovateli celkovy po-
cet délniki primyslové é¢innosti, poéitaje v to i
délniky pro tudribu a pomocné prace. S hlediska
méfeni produktivity prace, zejména vérného zobra-
zeni stupn& pracovniho usili a téZ s hlediska vza-
jemného srovnéni produktivity prace bud v &asové
fad®& nebo mezi riiznymi podniky jevi se ,,hrubéa vy-
roba thrnem* jako veli¢ina nehomogenni.

»Hrubd vyroba thrnem‘ je hodnotovym vyjad-
Fenim celkového objemu priimyslové vyroby podni-
ku, zmenSeného a spotfebu polotovari vlastni vyro-
by k dal$imu zpracovéni v podniku (t. zv. redukce) ;
dale je do hrubé vyroby (hrnem zapoéitina hod-
nota zmény stavu zasob polotovarii, hodnota ve
mzdé zpracovaného materiidlu zédkaznika a hodnota
redukei vyjimeén& zahrnovanych do hrubé vyroby.

Hodnota vyroby se vyjadiuje ve statnich velko-
obchodnich cenéch. Nesourodost pojmu hrubd vy-
roba thrnem prameni u% ze skladby SVC. Statni
Vel‘kodbchodni fceny jednotlivych wyrobkidi nejsou
totiZ v pfimém poméru k pracnosti vyrobku (k hod-
noté pfidané podnikem pFi zpracovani suroviny),
obecné fedeno k podilu podniku na spoledensky nut-

né praci potfebné ke zhotoveni vyrobku (v hodno-
té vyrobku podle SVC je uz zahrnuta hodnota zpra-
cované suroviny a pomocného materidlu). Tyto roz-
dily jsou déale podrobnéji rozvedeny. SVC kromé sku-
teénych nakladi zahrnuje téz zisk, ktery je rovnéz
nesourody, ponévadz jednotlivé vyrobky maji rela-
tivné riznou rentabilitu.

Dal§im skreslujicim vlivem p¥i vypoétu hrubé vy-
roby lhrnem. jes vyjimeéné zapoéitivani hodnoty re-
dukei lihu, spotfebovaného na vyrobu lihovin a
octa v podniku, Podle toho, zpracovava-li podnik
cizi nebo vlastni polotovar (lih), vzrista nebo klesa
jeho hruba vyroba Ghrnem, aniZ by tato zmé&na méla
reflex na objem vyrobnich praci podniku.

Koneéné urcité skresleni, i kdyz ne v takové mife
jako v pFedchézejicim p¥ipadé, vznikéa zapocitavanim
hodnoty materidlu zadkaznika p¥i zpracovani ve
mzdé.

PFi vypoétu produktivity prace u vyssiho tutvaru
(na pF. HS) Fadi se ke skreslujicim vlivim uz dfi-
ve uvedenym té% vlivy organisadni skladby vy&Siho
atvaru. Podle metodickych pokynit SUP vypoditava
se hruba vyroba t. zv. podnikovou metodou, je tedy
hruba vyroba na pf. HS souétem hrubych vyrob
jednotlivych podniki. Podle toho, jak se méni roz-
sah redukei u jednotlivych podnikii, méni se i hru-
ba vyroba vyssiho utvaru.

Hrubd vyroba uhrnem, jakozto jedna z hodnot
uréujicich produktivitu prace, t. j. pracovni Gsili a
uéinnost vyrobnich zafizeni, neni jednoznaénou veli-
¢inou, ale jen velmi hrubym méFitkem, které uka-
zuje celkovou tendenci vyvoje produktivity. Neni
viak dostatedn& priikaznym a citlivym ukazatelem
pro operativni Fizeni hospodafstvi, at uz jde o pod-
niky nebo vys3i hospoddfské Gtvary (hlavni spra-
vy ministerstva, odvétvi a pod.).

Produktivita préace, vyjadfend v Kés na jednoho
délnika priimyslové ¢innosti, miZe se zménit v za-
vislosti na specifickém podilu jednotlivych vyrobki
na celkové vyrob&, na jejich pracnosti a statni vel-
koobchodni cené, na poméru objemu tudrzbovych
praci, generalnich oprav a vlastnich investic k cel-
kovému objemu vyroby.

Na vétSiné naSich lihovarskych podnikid se v po-
slednich letech kaZdoroéné& skladba vyroby méni
v zéavislosti na zem&délské vyrobé a na odbytu.

Skladba sortimentu a objem udrzbovych praci a
generalnich oprav plisobi proto podstatné na uka-
zatel ,,produktivita prace*, stanoveny podle platné
metodiky.

Na vyrobu vyrobkii v hodnoté 1000 Kés v SVC
je tfeba normohodin:
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‘ Potet norméhodin
Vyrobek: - A 1h 1000 K¢&s hodnoty
\ vyrobnich | celkem
]
surovy lih melasovy | 4,063 | 12,485
surovy lih bramborovy | 10,831 15,914
potas hydrétové | 38,923 78,642
lihoviny 40 ¢/, i 17.:9(1 31,035
ocet 109, I 28,249 46,665
bramborové vlocky { 18,300 30,884
droZdi pekaiské I 19,198 43,188

Pii tom roste pracnost malého baleni mnohem
rychleji nez SVC:
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Rt s Aol (Y 1168 o ¥ AW B Y1
SVC | 100 | 109 120
potfeba normohodin | 100 I 129 152

|

Ani objem tdrZbovych praci a pocet udrzbovych
d8lnikid -nemiize byt kaZdoroéné konstantni, nybrz
méni se podle objemu planované udrzby. Pri sta-
noveni ukazatele ,produktivita prace je také tre-
ba pfihlizet k objemu generalnich oprav a investic,
provadénych vlastnimi zaméstnanci. Pfi tom potie-
ba normohodin na 1drzbu, generalni opravy a in-
vestice v hodnot® 1000 Kés je zpravidla podstatné
vy38i nez u kteréhokoliv vyrobku.

Také uvnitf jednotlivich nomenklaturnich polo-
7ek dochizi ke zménam, které zasadné pusobi na
produktivitu prace, stanovenou dosud platnou meto-
dikou. Jesté v r. 1948 se jen nepatrna ¢ast lihovin
lahvovala. Od roku 1949 se lahvuji veskeré lihoviny
a v obalovém sortimentu se jevi za posledni dva
roky tento vyvoj:

Labve1,01 ‘ Léhve0,71 | Léhveo,51| apesni
Druh lihovin: 1 '

1953 1954 | 1953 1954 1053 1954 | 1953 1954
|
| [
lihoviny stu- |
denoucestou | 559/, 40°/,|159, 1()",’0130";0 b0oy,

—_— £

fezané

destiléty | 359 259, 359, 109|289, 30%,| 2%, 25%

Podil lahvovaného octa se zvysSil za posledni tii
roky z 30 % na 90 % na celkové vyrobé octa.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze je tfeba u pod-
nikii s vyrobnimi programy o rizné ‘pracnosti a
s rliznym objemem udrzbovych praci stanovit v pla-
nu prace pofet délnikii primyslové ¢innosti na za-
kladé spotfeby normohodin na vyrobu v hodnoté
1000 Kés. Stejnym zplusobem je t¥eba stanovit po-
¢et délniklt pro udrzbu, generalni opravy a inves-
tice provadéné vlastnimi zaméstnanci.

Navrzena metodika pro planovani pracovnikii po-
dle jednotlivych vyrob se zakladid na norméch spo-
treby pracovniho ¢asu pro jednotlivé vyrobky. Ten-
to systém véZe na sebe pracnost vyrobkld a objem
vyroby a umoziuje soucasné evidenci spotfeby nor-
mohodin na splnéni planu udrzby.

Takto by se také znatn& zjednodusilo planovani
organisaénich technickych opatfeni, zaméfenych na
rist produktivity prace na zakladé zmén v techno-
logii nebo ve vyrobni technice, mechanisace vyrob-
nich procesii a realisace zlepSovacich naméti. Jako
vychozi idaje by pfi tom slouzily normy spotieby
pracovniho &asu na vyrobu v hodnoté 1000 Kés
u jednotlivych vyrobki.



