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Vnitropodnikovy chozraséot v pivovarském

a sladafském priamysla

663.4:663.43:330.603

J. HEIDLER

ZavGdéni vnitropodnikového chozras€otu v prednich podnicich pivovar-

ského a sladafského priamyslu pfineslo jiZ proni kladné visledky. Autor

v &lanku uvddi vysledky dsili pracovnikid téchlo primyslovich odvétvi
0 vy3si kvalitu vgrobku e vy3si produktivitu prdce.

JiZ v dubnu 1952 provadél Ing. Zimak prizkum
pro zavedeni vnitropodnikového chozraséotu v na-
rodnich podnicich PraZské a Berounsko-rakovnické
pivovary. Tento prizkum odhalil fadu nedostatki
v Tizen¥ i hospodarnosti, avSak potvrdil také sprav-
nost cesty, kterou zvolili soudruzi v Berouné, a to
méstnancti do otdzek Fizeni a hospodéirnosti pod-
niku. Aktivy v Berouné, na kterych jednotlivéi i ko-
lektivy vyhlaSovali své osobni i kolektivni socialis-
tické zavazky, zaméfené na tuzké profily prace za-
vodu a po tfech mésicich pak osobné na druhém
- aktivu pfed svymi spolupracovniky skladali uéty
z plnéni uzavienych zavazkl — to byla forma osob-
nich uétu uspor jednotlivelt a det. Jednalo se vSak
o Casovy predstih a bylo by Spatné nevidét i nedo-
statky spoCivajici tehdy hlavn& v malo pruZné a
kratkodobé kontrole plnéni zavazkii, nepfesnych
TH-norméch, v Fizeni podniku, provozu a dilny. N&-
které podniky pivovarské pifevzaly formu aktivu,
avSak Casem tento zplsob zanikl. Tak zmlkla prvni
vlaStovka wnitropodnikového chozraséotu v pivo-
varském prumyslu.

Na zékladé usneseni X. sjezdu KSC pfistoupila
HS pivovart a sladoven na sklonku roku 1954 k ci-
levédomému zavadéni vnitropednikového chozraséotu.
V prvé etapé soustfedila pozornost na 7 vybranych
podnikld a to: Branicky, Smichovsky a Prerovsky
pivovar, Plzefiské, Vychodofeské, Stfedomoravské
pivovary a Olomoucké sladovny. Zaméstnanci hlav-
ni spravy se seznimili se zasadami vnitropodniko-
vého chozraséotu v ZSP. Z vyspélych soudruhii byl
utvofen sbor propagandistii, ktery proSel dvoudenni
praktickou instruktdZi na Zbraslavi a ktery ma
trvaly tkol usilovné poméhat vybranym podnikiim
pii zavadéni vnitropodnikového chozraséotu.

Mezi dalii akce patfi instruktidZ fFediteli, hlav-
nich inZenyri, vedoucich néetnich, planovateld a ve-
doucich oddéleni priace a mzdy, provedena v narod-
nim podniku Vyvoj, Pieloué¢ a v Luéebnich zavo-
dech, Pferov. Vedouci pracovnici podnikii se pie-
svédéili predev8im o stupni vyspélosti organisace
préce, o UspéSnych form4ich masové politické a pro-
pagaéni préce, o hlubokém zijmu zaméstnancil, roz-
sahu jejich ekonomickjch znalosti a konedng
i o vSech kladech, které vnitropodnikovy chozraséot
pfina&i. OdjiZd&li z obou podnikil s bohatou latkou
k pFemysleni.

MiZeme jiZ uvést podniky, a to: Branicky pivo-
var, Praha, Vychododeské pivovary, Pardubice, St¥e-
domoravské pivovary, Brno a Plzefiské pivovary,
Plzen, které dosdhly uréitych vysledkil. V pivovaru
Branik a Pardubice byl zaveden vnitropodnikovy
chozrasCot do stadirny lahvi, Ve vyrobnim r#ikaze

stadirny, ktery je vydavan vedoucim provozu vzdy
na jeden mésic, jsou sledovany tyto ukazatele:

stodeno v hl podle jednotlivych stuphovitosti,

vytrata, : '

produktivita priace méfend mnoZstvim stoéenych
hl na odpracovanou hodinu,

spotfeba korunkovych uzavéri, louhu,

spotfeba elektrické energie a vody,

rozbitné lahvi.

Vedle mési¢niho vyrobniho piikazu jsou zachy-
covany nékteré (idaje denn& na tabuli umisténé pii-
mo ve stacirné, Tak lze denné sledovat plnéni ob-
jemu vyroby, produktivity prace, ¢erpani mzdovych
fondfi, rozbitné a pod. V dilné je providén denni od-
podet mezd takZe zaméstnanci jsou informovani
o dennim vydélku. Dosavadni zkuSenosti nis pre-
svéd¢uji, Ze zdjem zaméstnanci roste a stavaji se
dobrymi hospodifi pracovist. Tak na priklad v mé-
sici ¢ervnu bylo v Braniku ve stiéirné lahvi dosa-
Zeno téchto vysledkid: planovany polet stocenych
lahvi 708 000 kusti byl pfekroéen na 904 100 kusd,
normovana vytrata u piva 7% byla pifekrocena
o 0,519, zatim co u piva 109 vykazana tspora
0,03 % a u piva 140 aspora 0,60 %. Cerpini mzdo-
vych fondu vykazuje relativni dsporu 432 Kés a
rozbitné lahvi bylo proti normé sniZeno o 380 kusi.
Normované trvanlivost, jako znak jakosti prace, byla
pfekrocena. Ve stacéirné v Pardubicich byla v mésici
¢ervnu dosaZena uspora na rozbitném ve vySi 3998
kust lahvi.

Ve varné v Braniku uzav¥el va¥ié s. Vokaé osobni
ucet 1ispor podloZeny socialistickym zavazkem na
sniZzeni normy ztraty extraktu. Plnéni zavazku jJe
denné sledovano, pfi kaZdé varce bedlivé kontrolo-
vano a zaméstnanec dostava prémii z dosaZenych
dspor. ‘

I kdyz se do ¢ela tsili v Braniku p¥ikladné po-
stavil hlavni inZenyr soudruh Klecka, chybi zde
zapojeni stfedné technickych kédri a jsou nedo-
statky v masov@ politické prici. Obdobné je tomu
i v Pardubicich, kde v ¢ele usili stoji Feditel podniku
soudruh PraZan a planovatel soudruh Kasa. Reditel
HS soudruh Souba se zliéastnil vyborové schiize za-
vodni organisace strany v Braniku, kteri se zaby-
vala uvedenymi nedostatky a uéinila opat¥eni ve-
douci 'k napraveé, g

Ukazuje se, Ze jednou ze zasadnich otdzek pfi
zavadéni vnitropodnikového chozraséotu do sta-
¢irny lahvi je zajiSténi pfisné vstupni a vystupni
kontroly. Rada podnikil zde nariZi na potiZe, jelikoZ
nemi vhodné prostory pro vytvofeni skladu prazd-
nych i plnych lahvi a tim je podstatn® omezena &in-
nost spolehlivé evidence. Ukazuje se vSak soudasné,
Ze v podnicich, kde se podafilo vyTeSit tuto otdzku,
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zaznamenava vnitropodnikovy chozraséot zvySeni
vykonli stadirny, zmenSeni ztritovyeh éasii, Gspory
na nékladech a koneéné i spravné uplatnéni zasady,
kazdému mzdu podle jeho zasluhy. Mistr se stiva
organisitorem vyroby a skuteénym vedoucim, je
zaméstnanci respektovin a uznavan.

Vedeni Plzefiskych pivovarii, které obdrZely za II.
étvrtleti t. r. Rudy prapor MPP a Svazu, se zamé-
Filo pfedev8im na vytvofeni podminek pro zavedeni
vnitropodnikového chozraséotu v mechanické bed-
narngé. Podafilo se pfesvédéit mistra Karmazina,
ktery se stal dobrym propagitorem a vyviji usilov-
nou snahu, aby jeho dilna byla vzornym pracovis-
tém. Mési¢ni vyrobni p¥ikaz sleduje tyto ukazatele:

odvedeni prace v SVC,

jakost prace,

pocet vyrobenych novych sudi,

polet délniké vyrobnich a pomocnych,

mzdovy fond zakladni,

produktivita price vyjadfena hodnotou SVC na

jednoho dé&lnika, :

prumérny vydélek d&lnika,

norma spotfeby hrubého dfeva, obrudového Ze-

leza, nyti a hmoZdinek, rikosu,

norma spotfeby elektrické energie.

I v této diln& je proviadén denni odpodet mezd.
VySe uvedené ukazatele se sleduji denné a jejich
plnéni se zaznameniva na vyvésni tabuli na praco-
viti. Denni Gispory nebo p¥ekrodeni naklada a jiné
zavady v plnéni plinu jsou mistrem rozebirdny a
zkoumany a na zakladé vysledkd tohoto rozboru
mistr, pfipadné vedouci provozu, operativné zasa-
huje. V diln& byla dosud situace takova, Ze mési¢ni
vyrobni kapacita nebyla dostateén& naplnéna a
z tohoto diivodu nebyla také pln& obsazena sména.
Po zkuSenostech prvniho mésice se soudruzi roz-
hodli, Ze za tulelem plného vytiZeni vyrobni kapa-
city obsadi vSechny stroje tak, aby celomé&si¢ni vy-
robni tikol byl splnén za 22 dni. Zbyvajici dny bu-
dou soudruzi pracovat na opravé transportniho ni-
dobi, Timto zpiisobem bude zvy%ena produktivita
priace a soudasnd bude dina moZnost vyssiho vy-
délku. Chozraséot se projevuje dale velmi kladné
v tom, Ze byl zpfisnén zpisob piejimky dfeva a
soudruzi bednafi vyZaduji daleko v&t3i odpové&dnost
od nadkuzéich, pfejimadi i skladnikil. Ménj se orga-
nisace skladl a vyZiduje se lepsi a pFesn&jii price
oddéleni materialné technického zisobovani. Vy-
téZnost dfeva se sleduje nejen dennfm odpodtem,
ale i podle jednotlivych druhi, t. j. dfeva polského,
rumunského, slovenského 'a podobné. Veskeré po-
znatky, které jsou ziskdviny pi#i této pFesné kon-
trole, budou zpracoviny do zvlastni p¥irudky pro
naSe nidkupéi za hranicemi. Sestaveni pfesnych vy-
robnich postupit pro jednotlivé druhy sud@ bude
zpracovano v prirucku, kterd se stane zdkladem vy-
uky bednafskych uéfii a soudasnd bude dana k dis-
posici bednirndm v naSem primyslu,

Ve Stfedomoravskych pivovarech byl zaveden
vnitropodnikovy chozraséot do reZijnich stadiren a
skladi a lze Fici, Zé jiZ prvni vysledky jsou radostné.
Tak na piiklad stiéirny Hustoped a Namést n. O.
splnily v mésicich dubnu a kvétnu vyrobni ukoly

a vykazuji v nikladech tspory, Hustoped v dubnu -

222 Kés, Namést v kvétnu 618 Kas. I kdyz tyto
uspory se zdaji byt svoji vysi malé, je rozhodujici

skutecnost, Zze v dalSich mésicich maji vzestupnou
tendenci a jsou vyrazem soustfedéného tsili za-
méstnaneli o lepSi hospodirnost a zvySeni renta-
bility podniku. Pro é&asto znaénou vzdilenost sté-
¢iren a skladl od zakladniho zavodu mneni jejich
hospodafeni kriatkodob& kontrolovino, coZ ma pod-
statny vliv na dosahované hospodafské vysledky.
Proto by se prikladem Stfedomoravskych pivovari
mély s veSkerym urychlenim #idit vSechny nase pod-
niky, které maji sklady a staéirny, aby si tak za-
jistily Géinnou kontrolu préce téchto dislokovanych
jednotek. .

Branicky pivovar a Plzefiské pivovary zavaddji
postupné vnitropodnikovy chozraséot i na tsek do-
pravy. Je to jist& spravné rozhodnuti, protoZze mi-
movyrobni naklady soustfed'uji na sebe stale v&tsi
a v&tSi pozornost naSich hospodafskych praeovniki.
Soudruzi zavAd&ji osobni Géty dspor u jednotlivych
posidek vozi se zaméfenim na tisporu pohonnych
latek, ujeté km bez nehody, prodlouZeni Zivotnosti
vozll mezi dvéma generalnimi opravami a prodlou-
Zeni Zivotnosti pneumatik. Postupnd se vytvafeji
podminky k zajiSténi kratkodobé a pfesné kontroly
a ziskavaji se pfedevSim nejuvédomélejdi soudruzi
z dopravy. Zna¢né potiZe nim é&ini sledovani vyko-
nanych tkm, jelikoZ dasté zastavky vozii a zmény
v objemu nikladu kladou vysoké naroky na fFidide
vozu, pokud jde o zazmamy. PotiZe éini nedostatek
tachometrii, hlavné pro vozy cizich znaéek a obtiZna
Je i evidence pneumatik pfi sledovani ujetjch km.
Pres vSechny tyto potiZe ofekavame, Ze v dohledné
dob& bude i na tomto tseku dosaZeno piiznivych
vysledkli. Je tieba vyuZit zijmu zaméstnancii do-
pravy o prémiovy Fad ministerstva .dopravy, platny
i pro nis primysl a za jejich Géinné pomoci vytva-
fet spolehlivé podminky pro uzavirini osobmich
uéth uspor.

I naSe obchodni sladovny vyuZily mezikampafio-
vého obdobi k pFipravé vnitropodnikového chozras-
cotu. Rozdéleni provozu sladovny na tusek piijem
jeémene, vyroba sladu a expedice sladu nam umoZni
potfebné rozliSeni nakladi a tim i lepSi zkoumAani
hospodarnosti. V Olomouckych sladovnach byla pro-
vedena masové politickd piiprava, provéfen a zpfes-
nén organisacni F4d aZ na vyrobniho mistra, zave-
dena pfikladna mzdova evidence o vykonech jednot-
livych zaméstnancl a uéindna daldi opatfeni, aby
v nové kampani byl jiZ uplatndn vnitropodnikovy
chozrascéot.

Aby bylo vyvolino sout8Zeni mezi vybranjmi
podniky, pckud jde o zavAdéni vnitropcdnikového
chozrasfotu, byl vytvofen na hlavni spravé Rudy
koutek, ve kterém je umist&na tabule, kterd podava
soustavny piehled o plnéni tohoto tkolu. Podniky
zde prostiednictvim urenych propagandisti zve-
fejiiuji vysledky svého usili a soudasné je tim umo#-
néno, aby pfi sluZebnich navs$tévach HS se mohli
pracovnici sezndmit, jak v kterém podniku sou-
druzi postupuji a jaké formy price pouzivaji.

Bude jisté cti kazdého zaméstnance pivovarského
a slada¥ského primyslu, kdyZ k 38. vyrodi Velké
Fijnové socialistické revoluce bude v kaZdém naZem
podniku nejménd na jednom pracovisti uplatnén
vnitropodnikovy chozraséot. Tak nejlépe uectime
slavné vyroéi a prispSjeme k neustile rostouci po-
litické a hospodarské sile naSeho statu.




