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Dokonald mechanizace se dnes ve v3ech priimys-
lové vyspélych stdtech stdva hlavnim smérem tech-
nického rozvoje. Svét stoji dnes na prahu nové
technické revoluce, jejiZ zdkladni soucdsti je me-
chanizace a automatizace, a to nejenom vyrobnich
procesii, ale i administrativnich, vypo&tovych a Fi-
dicich praci.

PIlné vyuZit moZnosti, které vysp&lda mechanizace
a automatizace prinaSi, miZe vSak lidstvo jen tam,
kde je odstranéno vykofistovani ¢lovéka ¢lovékem
a kde vyrobni prostifedky jsou spolefenskym vlast-
nictvim. Mechanizace a automatizace prudce zvy-
Suje spolecensky charakter vyrobnich sil. Za kapi-
talismu totiZ zostiuje na nejvy$si miru vSechny
rozpory tohoto systému, zvySuje nebezpefi neza-
meéstnanosti a krizi z nadvyroby a neustdle narazi
na Gzky rdmec kapitalistickych vyrobnich vztahfl.

Je nutno si zdsadné uvédomit, Ze mechanizace a
automatizace se rozviji prdvé v obdobi v3eobecné
krize kapitalistického systému a pfitom bouflivého
rozvoje socialistického systému svétového hospo-
darstvi, tj. v obdobi, kdy socialistické staty si kla-
dou za nejvySsi cil dosahnout prevahy socialistické
soustavy nad kapitalisty ve svétové vyrobg a pred-
stihnout nejvyspélejsi kapitalistické staty v produk-
tivité préce.

Zdokonalovani vlastnosti mechanizacnich a auto-
matiza¢nich prostiedki v posledni dobé umoZnilo
pouzit jich k administrativnim a fidicim pracim.
Zde se otvird nové neobycejné& rozsahlé pole auto-
matizace, které neprispéje jenom ke sniZgni na-
kladi na administrativu, ale povede i ke kvalitnim
zménam v technickém fizeni, a tim i k odhaleni
Cetnych a rozsahlych rezerv produktivity préace.

Technika administrativy a rizeni po mnohé sta-
leti zaostdvala. Zatimco ve vyrobg& jiZ ddavno pfreji-
maji stroje lidskou préci ve stdle vétSim méritku,
z(istdvd prace:v administrativé stdle jesté v pod-

staté praci runi a pokud se tu uZivad stroji, jsou
to stroje rucné fizené, tedy vétSinou ne piili§ vy-
konné. Pritom se v3ak stdle stupiiuji poZadavky na
Fizeni i evidenci. Za t&chto podminek se stdvd me-
chanizace a automatizace administrativnich a #di-
cich praci ekonomickou nutnosti. Jak velké moz-
nosti ma naSe hospodéfrstvi prdavé v tomto sméru,
ukazuji nékteré predb&Zné vypodty, podle nichZ
mechanizace a automatizace administrativnich pra-
ci je jednou z nejefektivnéjSich oblasti nové tech-
niky.

Vznik a vyvoj mechanizace vyroby lze sledovat
staleti a dokonce tisicileti nazpé&t, nebof sestrojeni
prvnich strojii saha aZ k zadatkim lidskych d&jin,
kdeZto vznik prostifedkdi pro mechanizaci praci,
které dnes oznacujeme jako kanceldfské anebo
administrativni, jsou mnohem mladsi.

Je sice pravda, Ze nejstarSi pomiicky vypocetni
techniky, jako jsou napf. ¢inska a japonskad kulic-
kova pocitadla ,,Suanpan“ i starofecky oblazkovy
»Apakus“ byly vynalezeny pfed celymi véky, pFesto
vSak rozvoj mechanizace téchto praci za&ina teprve
v novovéku. Pfi¢ina tohoto opoZdéni proti mechani-
zaci vyroby je dvoji:

1. Ukol mechanizovat napf. psaci nebo pocetni
ikony bylo mnohem sloZit8j§i a vyZadovalo vyspé-
lejsi technické pomfiicky. 3

2. Potieba mechanizovat kancelarfské prace ne-
byla zdaleka tak naléhavéd jako potfeba mechani-
zace vyroby.

Nejstarsi pocitaci stroj svéta, Pascalliv scitaci
stroj, se objevil jiZ roku 1644. Vlastni zacatky roz-
voje mechanizace kancelarskych praci spadaji viak
aZ do doby rozvoje primyslu, kterd jednak vznik
kancelarskych stroji technicky umoZnila, jednak
jej svou vzristajici potfebou evidence urychlila.
Prakticky teprve 19. stoleti dalo vznik vSem zaklad-
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nim a dodnes uZivanym druhiim kancelafskych
stroji.
Viechny stroje se pak po léta zdokonalovaly.

Technicky vyvoj Sel pfitom hlavné tfemi soub&i-
nymi cestami:

1. ZvySovanim vykonnosti strojii dosaZené hlavné
jejich technickym zdokonalovdnim a pouZivanim
novych konstruk&nich prvki.

2. Rozsifovanim funkci strojii, které znamenaji,
Ze stroj je schopen provadé#t rizné operace (psit,
selitat, ndsobit apod.), a to dokonce i soufasné.

3. Zavaddénim samocinnych funkci strojii, které
umoziiuji podstatng vyssi vykon nez jaky je moZny
pfi ruénim ovladani.

Bylo by zajimavé srovnat vyvoj produktivity pra-
ce ve vyrobé a v administrativé za del5i obdobi.
Zvyseni produktivity prdce ve vyrobé za poslednich
100 let se odhaduje na 15nasobek. Za stejné obdobi
se viak produktivita v administrativé zvySila jen asi
na dvojnésobek.

Zvyseni vykonu, které sebou pfindsi mechanizace,
miiZe se projevit dvéma zpilisoby. UmoZiiuje bud vy-
konat stejnou préci s menSim poftem pracovniki,
popf. odstranit préci pFesCas, anebo zvladnout se
stejnym poctem pracovnikd vét3i objem price. Ma-
me tedy pfi zavdd&ni mechanizace na vybranou:

1. Bud sniZit podet administrativnich pracovnikil,
nebo odstranit praci prestas anebo zkrétit pracovni
dobu.

2. Zdokonalit dosavadni metody planovani a evi-
dence, pouZit hlub3ich rozborovych metod a ziskat
podrobn&jii a pfesné&jsi data pro fizeni a kontroluy,
eventudlnd provadst prace, které byly dosud hos-
podérn& neuskutefnitelneé.

Pro lepdi vyjadieni ur¢itého stupn& mechanizace
na jednotlivych dsecich mluvime o tzv. malé, stfed-
ni anebo vysoké mechanizaci. Pfitom mnohdy jesté
rozliSujeme stfedni mechanizaci prvniho stupné a
stiredni mechanizace II. stupné a obdobné i u vy-
soké mechanizace. Presné méFitko mezi témito
stupni neni, hrubym méritkem je pocet funkci jed-
notlivych strojii. Mald mechanizace predstavuje
stroje s jednou funkci (psani nebo selitani, néso-
beni). Jsou to vlastné psaci, sefitaci a néasobici
stroje. Stfedni mechanizaci reprezentuji stroje
s dvéma funkcemi, tj. psani a sefitdni, popf. psani,
seCitdni a ndsobeni anebo tifidéni. Pfedstaviteli této
skupiny jsou tcétovaci a fakturovaci stroje. Rozdil
mezi I. a II. stupném stfedni mechanizace je vy-
uZiti t¥idicich ¢i volitelnych pocitadel.

Mald mechanizace nepotrebuje zvlaStniho vykla-
du, i kdyZ jeji tCelné vyuZiti nelze podceiiovat.
Zamerili jsme se proto na stfedni mechanizaci, a to
pfedeviim na dokonalé vyuZiti d&tovacich stroji
s vhodnym doplnénim fakturovacich strojii.

Uttovaci stroje patii k mechanizacnim prostied-
kGim, které prosly pozoruhodnym vyvojem a byly
v poslednim desetileti podstatné zdokonaleny. Nové
sméry v tomto oboru pfedstavuji zejména stroje
s vestavénymi pocitadly, z nichZ jsou nejznaméejsf

.

stroje ASTRA (ASCOTA) a CONTINENTAL (OPTI-
MATIC).

PFi prohlubovani mechanizace v nasem narodnim
podniku byly instalovdny pravé jenom vpredu uve-
dené 2 typy. V3echny ostatni znatky (Mercedes,
National, Eliot Fischer) byly postupné& odprodany
ostatnim podnikiim.

Tato kategorie strojii ma v nejvyssi mife 3 typic-
ké vlastnosti, které charakterizuji technicky rozvoj
v tomto oboru:

— stéle se zvySujici polet pocitadel,
— moZnost ruéni i automatické volby pocitadla,
— automatizace mnoha pracovnich tkoni.

U uctovacich strojii nejde vZdy jen o pocet poci-
tadel. DiileZitou vlastnosti ziistdvd moZnost prenosu
zvolené Castky do libovolnych pocitadel a na riiz-
nych mistech afetniho dokladu.

Jaky postup volime pii zavddéni stifednf mecha-
nizace?

U stfedni mechanizace je to predevSim otdzka
vhodného stroje. Nékdy se ovSem stdvd, Ze mame
k dispozici stroj a hledame pro né&j teprve vhodnou
praci. Mechanizace by mé&la byt feSena vZdy obra-
cend, méli bychom nejdfive mit hruby program a
teprve k tomuto bychom méli hledat vhodny stroj.

Jakym zplisobem provadime projekt? Nejdiive se
musime dokonale seznadmit se starym ru¢nim zpra-
covanim celého pracovniho tseku, musime védét
kdo vystavuje viechny doklady a jaky je jejich ko-
lob&h. Musime znat do detailu navaznost na vSechna
oddéleni, abychom pfFipravovanou zménou nenaru-
5ili praci ostatnich oddéleni, popf. aby z toho ne-
vznikla duplicita nékterych praci. Teprve kdyZ
jsme se dokonale sezndmili se starym zplisobem
zpracovani, rozloZime si celou préci na dil¢i dseky,
ujasnime si pracnost téchto tseki a mnoZstvi po-
loZek a hledame vlastni ndpli mechanizace, tj. co
bychom asi pfedevdim méli zmechanizovat.

Tuto préaci jiZ zpravidla d&lame ve spolupréaci
s technickym poradcem kanceldrskych stroji. Tato
zasada plati pfedeviim u novych typt stroji, jejichZ
funkci dokonale nezndme, nebof bychom se mohli
dopustit hrubych chyb tim, Ze bychom nedovedli
vyuZit vSech schopnosti stroje a praci bychom pro-
vadeli zbytetné sloZite.

Teprve kdy? jsme zpracovali projekty jednotli-
vych tseki, provdadime jejich vzdjemnou ndvaznost.
Kdy# jsme si ujasnili postup zpracovani na strojich,
studujeme téelnost pouZivanych tiskopisii jako pod-
kladu ke zpracovani. Pritom se snaZime zistat
u starych vzoril tiskopisfi a hledame zpiisob a cesty,
abychom tyto nemuseli ménit. UkaZe-li se viak na-
prosta neticelnost téchto tiskopisi, nesmime se bat
tyto ménit i pfes odpor ostatnich zamestnancd.

Jinak je moZno konstatovat, Ze na Zadném pod-
niku neni vSeobecny zéapal a nadSeni pro mechani-
zaci administrativy. Je velkym dspéchem, kdyZ se
najde na podniku nékolik nadSencil, ktefi dovedou
za sebou strhévat ostatni.

-
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V zéasadg jde o to, jak nejifelné&ji vyuZit mimo-
rfddné schopnosti moderniho ucétovaciho stroje. Jisté
zde nejde pouZit n&jakého receptu, nebot predeviim
zéleZl na velikosti podniku, jeho organizaci, druhu
vyroby, masovosti jednotlivych poloZek na tom
kterém dseku apod. Zde by se rozhodné nemeély
prehliZet zkuSenosti ostatnich podniki, protoZe jde
0 v&c zcela odlisnou proti byvalé praxi. Zde se musi
nejdfive projit a také prostudovat zkuSenosti
nékolika podnik®i a hledat cestu a zpfisoby, jak by
se co nejacelndji dal vyuZit jmenovany uctovaci
stroj ve vlastnim podniku.

Predem je tfeba si uv&domit, Ze 50 volitelnych
pocitadel staci jenom na urc¢ity okruh praci. Musi-
me proto pfedem uvaZovat jak rozdelit celou praci,
abychom v kaZdém dil¢im tdseku tcCeln& vyuZivali
-—— pokud moZno — vSechna pocitadla.

V nasem narodnim podniku je cely pracovni po-
stup rozdé&len na tyto tseky:

— zpracovani masovych poloZek vSeobecné Gctarny
(vyhotoveni sborniki)

— zOc¢tovani investic, generdlnich oprav a zéklad-
nich prostiedki

— evidenci vyroby [tvofi nejvétSi oblast])

— zud¢tovani realizace priimyslové Cinnosti

— zictovani ostatni realizace

— zadtovani hospodéaiskych vysledkii (Gfet zisku
a ztraty)

— analytickou evidenci (provéd&nou aZ po vlastni
uzavérce)

— pomocné sestavy pro tcetni vykazy

— pomocné sestavy pro rozbor hospodaieni pod-
niku.

Zdkladem celého pracovniho programu u&tarny
je evidence vyroby. Je to oblast nejvétsi a nejdile-
Zitej8i. Pri reSeni ostatnich dsekii se tyto pfizpii-
sobovaly a napojovaly na evidenci vyroby. Hlavnim
principem pii zpracovani této oblasti je soucasné
dvoji hledisko zpracovani nakladi:

Normalni zpisob, jak jsme byli zvykli u normal-
nich aétovacich strojii. Pfimé nédklady GCtujeme na
vyrobni Gty a reZijni naklady sbirdme na t&tech
051 (Dilenska reZie) a 052 (Celopodnikova reZie),
popf. 047 (Pomocnéd a vedlej8i vyroba) a teprve
v poloZkach kalkula¢éniho vzorce je pfevadime na
vyrobni téty.

Dopliiujici zplisob podle nékladovych druhil
(mzdy, pojistné, nemocenské pojisténi, odpisy, spo-
ifeba materialu, nakupovana energie apod.). jsou
to prakticky data, kterd potfebujeme pro vypliio-
vani vykazi o ndkladech na vyrobu bez vnitropod-
niikového obratu. 1 kdyZ pro tento vykaz vypliuje-
me jenom asi dvanéct dat, vyuZili jsme pro tento
acel schopnosti tiftovactho stroje a rozdélili tyto
nédklady pro rozborové tucely do podstatné vetsi
hloubky 29 pocitadel. “a

Hlavné je tieba velmi podrobné sledovat naklady
zaétované na nevyrobni G¢ty (dopravu pro odbyt,
dopravu pro pridruZend hospodafrstvi, dopravu pro
realizaci, energii pro pridruZend hospodafstvi, adrz-
bu pro pfidruZena hospodarstvi, tdrzbu obalii, bedny
zhotovené ve vlastni reZii pro export a ostatni].

Pritom nam jeSté zbylo 21 volitelnych pocitadel,
kterd jsme vyuZili ke sbirani a tfidéni nékladi
v poloZkach dilenské rezie. Tuto reZii rovn&Z pro
ucely rozboru ¢€lenime mnohem hloubé&ji, neZ po-
tfebujeme pro ucetni vykazy.

Po skonceni ti¢tovani mame tedy okamZité k dis-
pozici ndklady rozclendné jednak podle G&tu 175
(Splnéni planu vlastnich ndkladi vyroby) jednak
podle ndkladovych druhii bez vnitropodnikového ob-
ratu.

Dale mame zaroveii roztifidéné a pritom sesuma-
rizované za cely ndrodni podnik v3echny néklady
dilenské reZie. Analytiku reZie vedeme podle jed-
notlivych provozii, coZ znamend, Ze mame 31 analy-
tickych ac¢td dilenské reZie. Detailni sumarizace
téchto G¢th podle jednotlivgch poloZek reZie by
byla velmi pracné a v dob& zpracovani tcetnich vy-
kazii by vyZadovala nezbytné préci prescas.

Hodn& tvahy stdlo acelné zpracovani realizace
primyslové Cinnosti. Zde bylo zdkladnim motivem
dokonalé vyuZiti pocitadel pro analytickou evidenci
jednotlivych zdvodi a rozd&leni hospodafského vy-
sledku v rdmci podniku na zdvody. VeSkeré castky,
které prejimame z u&tu 060 (Hotové vyrobky v SVC,
Ocetiovaci odchylky téchto vyrobki, Pldnované mi-
movyrobni ndklady hotovych vyrobkii a Planovany
zisk téchto vyrobkii), 095 (Zhétovani dani a po-
platkfi) a 178 (Skutené mimovyrobni néklady),
ihned tfidime ze dvou hledisek (zédvod a podnik)
a prejimame proto do dvou. politadel. Pfitom mu-
sime volit zvlastni pocitadla pro stranu MD a
zvlastni pocitadla pro stranu D. Privoldnim téchto
potitadel pak dostavame vysledky jednotlivych
zévodili a zaroveil celkem za podnik.

Vétsina podnikii dnes postupuje tak, Ze bud nej-
dfive dostdvad vysledky jednotlivych zavodd a te-
prve jejich sumarizaci dhrnem podnik, anebo opac-
né nejdfive celopodnikovy vysledek a teprve doda-
tetné analytickym tfidénim jednotlivé zavody.

Obdobny postup jsme zvolili i u zGltovani jiné
realizace a uctu 199 (Zisky a ztraty).

Zavérem moZno konstatovat, Ze dobfe organizo-
vand evidence pomoci u¢tovacich stroji pfinese
predev§im znatné asové uspory. Tak icelné zpra-
covani sbornikii pfedstavuje v nasem podniku proti
starému zih¢tovani v3ech poloZek pfimo na jednot-
livé ictové listy sniZeni ¢asu aZ na 25 %. Zpo€atku
se zdély takové uspory neuvéfitelné, ale praxe nds
presvédéila o redlnosti téchto vypocti.

Stfedni mechanizace v nasem ndrodnim podniku
predstavuje k dne$nimu dni celkovou tisporu 12 ad-
ministrativnich sil. I kdyZ &ast tspor nékladi je
odcéerpdna zvySenymi odpisy, tidrZbou a spotiebou
energie uétovacich strojii, pFece vedle sniZeni na-
kladii, je hlavni efekt ve zvySené produktivité
prace.

Vedle Gasovych tispor je to ovSem také pirehled-
nost a pritkaznost a samoziejmé velmi znacné ana-
lyticka hloubka, kterou umoZiiuje pouZiti n¢tovacich
strojii. Podle na$ich zkuSenosti se vZdy bohaté vy-
plati piiprava a ditkladné zvéZeni zplisobu vyuziti
actovaciho stroje Ascota 175/35.

Do3lo do redakce 26. 2, 1962,
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KOMIIJTIEKCHASI CPEIOHSSI MEXA-
HHU3ALIMA AIMHWHHCTPATHUBHbBIX
PABOT HA 3ABOIOAX HALI. IPEN-
IMPUATHS TIJISBEHCKE ITHBOBAPEI

B crathe paccMaTpHBAIOTCS BOMPOCH
MeXaHH3alHH aJMHHHCTPATHBHEIX paboT
H OTMEYaKTCs OTJHYHEE pe3yJbTaTHI,
KaKie I1aJo BHeIPeHHe MeXaHH3alHH Ha
3aBojax Hau. npeanpuatHa Ilizencke
ITugoBapel. Oprasusauds yyeTa TpH
NOMOIIH CYeTHO-OYXraJdTePCKHX MallkH
obecneynBaeT cAeNyIOUHe BRTOZEI: KO-
HOMHIO BDEMEHH, HaIJISAHOCTh pe3yJb-
TATOB, HX HAIEXKHOCTh, COKpallleHHe
mTaTa PAaGOTHAKOB 3aHSATHIX B aAIMH-
HHCTPAaTHBE H BO3MOXKHOCTb GoJsee me-
TaJlbHOH aHaJHTHYeCKOH oO6paGoTKH Ma-
TepHana.

KOMPLEXE MITTLERE MECHANISIE-
RUNG DER VERWALTUNGSARBEITEN
IN DEN PILSENER BRAUEREIEN
Der Artikel befasst sich mit der
Mechanisierung der Verwaltungsar-
beiten und beschreibt die Ergebnisse,
die in dem volkseigenen Unternehmen
Pilsener Brauereien erzielt wurden.
Die Organisation der Abrechnung mit-
tels Buchungsmaschinen brachte in
erster Reihe Zeiteinsparungen, weiter
eine bessere Ubersichtlichkeit, grisse-
re Beweiskraft und analytische Tiefe
des bearbeiteten Materials, sowie auch
eine Einsparung von Arbeitskrdften in

der Verwaltung.

MECHANIZATION OF ACCOUNTING
DEPARTMENT OF THE PLZEN
BREWERIES

The article deals with the mechan-
ization of accounting and recording
operations and shows good results
achieved by the Plzeii Breweries. The
system adopted at Plzeil is based on
employing book-keeping machines,
which results in saving much time,
reliability of records, convenient read-
ing, reduction of clerical staff and

easy analyses of figures.



