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Optimalni velikosti pivovari
JAROSLAV LOOS, Potravinoprojekt, Praha Sanben

Stale vzristajici trend spotfeby piva v naSem
staté vede k nebyvalé investi€ni ¢innosti v pivo-
varském oboru. Rozsah investic, sloZité otdzky ra-
jonizace a samotného odbytu piva, kladou veliké
naroky na sprdvné ekonomické rozmistovani no-
vych kapacit. V této souvislosti se projevila pfiro-
zena snaha, aby nové pivovary, které budou posta-
vené v urditych pomérech vykazovaly po vSech
strankdach optimélni vlastnosti. ReSeni v tomto
sméru mé prinést kritérium tzv. optimélni velikosti
pivovard, tj. védecky pfistup k rozhodovani o ka-
pacitnich otdzkéch investi¢éniho podnikéni v oboru.

Pojem ,optimédlni velikost® neni uritou vie-
chbecné& platnou hodnotou, kterd by byla smérodat-
na pro tzemi celého statu. V zdsadé jde o vysledek
konkrétnich FeSeni, velmi ¢asto alternativnich na
podkladé& kritéria ekonomické efektivnosti investic.

PFi rozboru otédzky optimdalni velikosti pivovaru
rozezndvame jednak vztahy vnitfni, které jsou
v ramci samotného pivovaru a jednak vztahy vnéjsi,
které vznikaji zasazenim pivovaru do uréitého od-
bytového rajonu. Z ekonomického hlediska je sou-
hrn vnitFnich vztahl vyjddfen vlastnimi naklady na
1 hl piva a vnéjs§i vztahy jsou ddny ndklady mimo-
vyrobnimi. Ureni optimdlni velikosti pivovaru je
definovano minimalnimi dplnymi viastnimi ndklady
na 1 hl piva, které jsou syntézou obou nédkladii.

Optimalni velikost pivovaru je vyslednici n&ko-
lika rozhodujicich vychozich parametrii. Pfedeviim
jsou to rozvozni nédklady, jejichZ vyznam je v pi-
vovarském oboru pomérné zna¢ny. Tyto maji pfimy
vztah k celkové ploSe zdsobovaného rajonu a k roz-
misténi mist spotfeby, které podléhaji neustdalému
vyvoji. Dale je to zévislost na realizovatelné tech-
nice v tom urcitém obdobi, kterd ovliviiuje vlastni
ndklady a zpfisobuje, Ze optiméalni velikost miiZe byt
riznd v riznych &asovych tdobich. A koneén& ne-
maly vliv m4 rtiznd spotfeba piva na 1 obyvatele,
resp. na 1 km? odbytového prostoru, kterd je pro-
ménnd podle charakteru krajt.

Krome téchto rozhodujicich parametrii existuje
mnoho dalSich kritérii, kterd ovliviiuji optimalni
velikost pokud jde o vlastni méklady. Je to napf.
dosaZeni optimélnich spotfeb energii, minimalniho
Obestav&ného prostoru atd. Optimalizace t&chto
hodnot je vSak zakladnim poZadavkem dobrého
projektu a spadd mimo ramec této tvahy. P¥i kon-
krétnigh studiich optimdlni velikosti pivovaru po-
uzil VOPS i nejmodern&jsich matematickych metod.
Utelem ¢lanku je struénd se sezndmit s obecnym
matematickym postupem pfi stanovovdni optimalni
velikosti pivovaru a objasnit tak bliZe vztahy a sou-
vislosti tohoto pojmu. -

Vychazi se z toho, Ze pro urgity Gzemni rajén
S danym konzumem existuje z celé Fady takové ve-
l’ikost pivovaru, kterd je schopna zasobovat toto
uzemi pFi dosa¥eni nejmensich dplnych vlastnich

nakladd na 1 hl vyrobeného piva. Proto je zapotiebi
mit k dispozicl vlastni ndklady vSech velikosti v ta-
kovém sloZeni, aby byly srovnatelné, tj. aby mély
stejnou koncepci tvorby. Pro podobné dvahy a stu-
die byla proto Potravinoprojektem zpracovédna tzv.
velikostni Fada pivovari, kterou tvoFi €tyfi zdkladni
skupiny roéni kapacity 150000 hl, 300000 hl,
600000 hl a 900000 hl, jejichZ vypocltend vyse
vlastnich nékladi tvofi zé&kladni body priibéiné
kfivky v celém rozsahu.

Pro dplnost je nutno poznamenat, Ze stejnym zpii-
sobem je zapotiebi pfistupovat k druhému para-
metru, ktery souvisi s konzumni oblasti, tj. s roz-
voznimi nédklady. Vzhledem k tomu, aby se mohl
tkol matematicky snédze Fe§it, byly i v tomto sméru
poméry pro vypocet pon&kud zidealizovany. Pfi
vypoctech se v této tivaze predpoklada vZdy rajon
kruhového tvaru, pivovar je umistén ve stfedu to-
hoto kruhu a rozloZeni spotifeby po celém rajonu
se uvazuje rovnomeérneé.

Uplné vlastni ndklady na 1 hl piva se tvoii za-
sadné dvéma zminénymi komponentami. Charakter
jejich souétu se nejlépe projevi pFi jejich grafic-
kém zndzornéni.

Na obr. 1 kfivkou A je zndzornén priibéh vlast-
nich nédkladd na 1 hl vystaveného piva, v zavislosti
na ro¢nf vyrobé pivovard, tak jak byl zpracovan ve
studii ,,velikostni Fady pivovara“ s extrapolovanymi
hodnotami k 1,0 mil. hl. Kifivka B na tomtéZ obraz-
ku pfedstavuje prib&h pfislusnych mimovyrobnich
nakladd v zdvislosti na velikosti pivovaru a rozvo-
zoveého rajonu, ktery je pro tento pfiklad charakte-
rizovan primérnou spotfebou 70 hl piva na 1 km’.

Jak je patrno z grafl, mé kfivka A sestupnou
tendenci, a to znamend, Ze se vlastni ndklady na
1 hl piva sniZuji s velikosti zdvodu. K¥ivka B na-
proti tomu méa charakter opatny, mimovyrobni néa-
klady stoupaji se vzriistajicim rozvozem. PfevdZnou
Cast tvofi dopravni nédklady, které rostou Gmérngé
k celkové vzddlenosti, oviem pevné mzdové nékla-
dy na nakladku a vykladku piva zphsobuji, Ze prii-
b&h kfivky B neni linedrni. Grafickym souétem obou
kfivek dostaneme souctovou kiivku C, kterd pfed-
stavuje pritb&h tplnych vlastnich nédkladd na 1 hl
piva v zévislosti na velikosti pivovaru, ktery by by!

100
Kes/hl

a N‘—\—’ L

0 ' i

e |
.. T

Fr—t g

] | e
Obr. 1 ¥ Jog a0g 600 000 999000 hl



Optimalni velikosti pivovari

Kvasny primys]|
roc. 12 (1966) - &islg 7

zasazen do odbytové oblasti s primérnou spotfe-
bou piva 70 hl/km?® Je nutno v3ak poznamenat, Ze
kaZdé velikosti plosné pFisludi pouze ur¢itd velika
oblast, jejiZ plosny obsah je dan podilem ¥ km® =
= hl'rok: 70 hl/km?.

Pribéh kfivky C naznacuje, Ze Gplné vlastni na-
klady nejdfive s rostouci kapacitou pivovaru klesaji
a pak za urcitym bodem (x) maji op&t mirné stou-
pajici tendenci, tj. tam, kde se projevi pfevaha roz-
voznich ndkladii nad progresivnosti kfivky vlast-
nich nakladii. Ns zajima na tomto prib&hu pravé ten
vratny bod (x), ktery je definovan jako tetny bod
rovnob&zky s vodorovnou osou ke kfivce G. Tento
bod vytyCuje nejniZ3i Gplné vlastni nédklady a pf¥i-
slusnd soufadnice na vodorovné ose urtuje pak hle-
danou optimdlni velikost pivovaru v oblasti s kon-
zumem 70 hl/km?.

Z takto dokumentované avahy je patrno, e opti-
malni velikost pivovaru miZe byt matematicky de-
finovdna jako funkce koeficientu hustoty spotieby
piva dand vztahem hl/km?.

Pro posouzeni rozsahu optimédlnich velikosti pivo-
varii, které by mohly p¥ichazet v tivahu pro tzemi
nadeho stdtu, je nutné provést podobnou graficky
podloZenou tvahu v rozsahu u nds se vyskytujicich
specifickych spotfeb piva. Podle podloZenych pred-
pokladdi budou se u nés vyhledové hodnoty v roce
1980 pohybovat v rozsahu 70 hl/km? aZ 640 hl/km?.
Pro dal3i grafické zpracovani této otazky pouZijeme
jako podkladd hodnot zpracovanych v zavérecné
zpraveé ekonomického vyzkumného dkolu R13, ktery
resil Vyzkumny tstav pivovarsko-sladaFsky a opo-
noval jej v bfeznu minulého roku. Prib&h tdplnych
vlastnich nédklad je zde vypracovan v 3iroké 3kéle
velikosti pivovarii s extrapolaci a¥ do 1,5 mil. hl
za rok. Reeni ukazuje obr. 2. PIng vytaZené kfivky
pfedstavuji pribshy uGplnych vlastnich ndkladd
v oblastech spotfeby 70 hl'km? (C7), 180 hl/km?
(Cis0), 280 hl/km? (Cis) a koneénd 640 hl/km?®
(Css0). Na téchto kFivkach jsou sestrojeny minimaél-
ni hodnoty vertikdlnich pofadnic, které jsou pred-
stavovdny body xi1, X2, X3, x4. Spojenim tdchto bodi
dostavame ¢&erchovanou kfivku minimélnich hod-
not dplnych vlastnich ndkladti D. PFeneseme-li tuto
kfivku do nového soufadnicového systému, kde ho-
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rizontalni soufadnice tvofi ro¢ni vyroba piva hl/rok
a vertikdlni pofadnice hustota spotteby hl/km? do-
staneme novou kfivku E. KFivka E sestrojend na
obr. 3, vyjadiuje zavislost optimalni velikosti pivo-
varu na charakteru spotfebni oblasti piva, v niZ ma
byt pivovar postaven.

Posuzovano v hrubych rysech ukazuje orientatné
kFivka E, Ze pivovar ro¢niho vystavu 500 000 hl by
bylo moZno povaZovat za nejniZsi ,,optimalni veli-
kost“, kterd by mohla pFichdzet pro nase poméry
v dvahu, méame-li zji$téno, Ze spotfeba 70 hl/km?
bude patfit k nejmensim spotfebdm piva, které se
na nadem tzemi budou vyskytovat asi v roce 1980.
Se vzriistajici spotfebou piva vzriistd také tmérna
specifickd spotfeba na 1 km? a tim se optimélni
velikosti postupné posunuji stdle do oblasti vétsich
kapacit.

Posuzujeme-li tuto kfivku ze zdsadniho teoretic-
kého hlediska, pak z ni vyplyva také to, Ze typo-
vym velikostem pivovard (600000 hl, 900 000 hl),
s nimiZ se poc€ita v nejbliZsi investicni vystavbg,
prislusi optimdlni zasazeni pouze do oblasti se spo-
tfebou kolem 100 hl/km? resp. 280 hl/km?® Pivo-
varu s kapacitou 300 000 hl se pravd&podobng jiZ
nepouZije, ponévadZ je uréen pro konzum 10 hl na
km® a tak nizkd spotfeba se u nds nevyskytuje.
Na druhé strané nutno se zabyvat projektem pivo-
varu o vystavu kolem 1,2 mil. hl pro nejvetsi vy-
hledové spotfeby.

VySe uvedené rozbory odpovidaji zaroveii také
na logickou otazku, zda je v projektech uvaZovanda
typova Fada velikosti pivovarli pro zamyslenou in-
vesti¢ni Cinnost optimdlni. Je zfejmé, Ze pro nase
poméry nebude unosné zpracovdvat projekty celé
Skdly pivovarti s rliznymi roCnimi vystavy. Bude jis-
té spravné z hlediska tGspornosti projektovych praci
zistat u co nejmen$iho poétu velikostnich typli.
Stanoveny rozdil 300 000 hl mezi jednotlivymi typy
se zda celkem vhodny, ponévadZ je v souladu s kon-
strukei zédkladniho provozniho souboru pivovaru —
varnou. Je jasné, Ze v konkrétnim pfFipadé -bude
nutno aplikaci typu podrobit ekonomickému roz-
boru na zakladé koeficientu ekonomické efektiv-
nosti investic, vzhledem k tomu jaka bude hustota
spotfeby pFisludné investidni oblasti. :

Na zdvér je zapotfebi poznamenat, Ze uvedené
grafy jsou zpracovany na podkladech, které bylo
nutno pro srovnatelnost do ur¢ité miry zidealizovat.
Z toho dfivodu slouZi uvedené zavéry pro zdsadni
a hrubou orientaci a absolutni vysky uvedenych
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hodnot nemaji vSeobecnou platnost. Jsou vSak do-
statecéné k tomu, aby ndzorné& osvétlily zdsadni vzta-
hy a souvislosti optimdlnich kapacit pivovari.
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poznéamka

Clanek s. inZ. Loose dokumentuje na nazornych gra-
fech zavislosti mezi velikosti pivovaru, hustotou spotte-
by, vlastnimi a rozvoznimi ndklady. Lektor pouZil tehoZ
modelového piistupu pfi FeSeni vyzkumného tdkolu R13
[Optimdlni velikost a rozmisténi pivovari], jehoZ zavé-
retnd zprava je v Clanku citovdna, presvédCil se vSak
o tom, Ze tento zjednoduSeny model neni pouZitelny
k praktickym aplikacim, a to zejména proto, Ze neza-
chycuje vzajemné odbytové vztahy zavodid ve vétsi ob-

¢ a v souvislosti mezi novou vystavbou a rekonstruk-
cémi soucasnych vyrobnich jednotek. V soufasné dobé
je moZno povaZovat za prokazane, Ze otazku optimalni

velikosti pivovarfi lze TeSit (pfi snaze o aplikovatelne
vysledky) jen zédroveii s rozmisfovaci dlohou. PTi takto
formulované uloze, kterd vyZaduje pii feSeni pochopi-
teln& i sloZitéjich matematickych metod, nelze jiZ takeé
vystacit s minimalizaci Gplnych vlastnich ndkladi jako
optimaliza&nim kritériem. -

Konkrétné fedeno: pfi komplexnim feSeni problému
se Casto stdvd, Ze se soucdasti optimdlni varianty rozvoje
pivovarského primyslu stdavaji pivovary (podle konkrét-
nich a individudlnich podminek) i znatn& mensi, neZ
by vyplyvalo ze zjednoduSeného modelového vypoctu.
ProtoZe je v soutasné dob& v primyslu otazka perspek-
tivy jednotlivych zdvoddl velmi Ziva a diskutovand, po-
vaZoval lektor za nutné poukdzat timto zplsobem na
3irdi souvislosti problematiky a upozornit zejména ty
ttenafe z naSich podniki a zavodii, ktefi nemaji dosud
pristup ke komplexnimu vyzkumnému materialu, na to,
ze by pouzivani nékterych zavérh z €lanku v praktickych
tvahach nebylo na misté. Pfinos ¢lanku s. inZ. Loose
spatfuje lektor v instruktivni charakteristice a zndzornéni
zakladnich souvislosti mezi ekonomickymi kategoriemi.

Lektor: dr. [indrich Kurz

OINMTUMAJIBHAS [IPOM3-
BOJICTBEHHAS MOIIHOCTb
[TMBOBAPEHHBIX 3ABOJIOB

B crarbe npHBOAATCA YacTHBIE pe-
3yJAbTAThl HCC/IEN0BATEALCKOH paboThl,
3anEMatoleiics B paMKax H3yyeHHs
OTpacieBOll  SKOHOMHKH  BONPOCOM
nayyno o0OCHOBaHNOI, ONTHMAJbLHOMH
MOLLHOCTH  NHBOBAPEHHOTO  34aBOJA.
B ¢opme psga aHarpaMM mokasaHbl
JCHOBHBIE  3KOHOMHUECKHE B3aHMO3a-
3HCHMOCTH MEXJIY MPOH3BOACTBEHHOM
MOUIHOCTEIO TMHBOBAPEHHOrO 3aBoa,
2e6eCTONMOCTEK) TMPOAYKIHH, H3IEPIK-
XdMH MO J0CTdBKE NMHBa B pE‘CTDpaHbI
i yieabHbIM  noTpe0JcHHEM —MHBA
3 crnaGKaemoil 30BOAOM 0O0JaCTH.

OPTIMALE BETRIEBSGROSSE IN
DER BRAUINDUSTRIE

Der Autor informiert {iber einen
Teilabschnitt der in der ©konomi-
schen Abteilung des Forschungsin-
stituts beendeten Forschungsarbeit,
die eine exakte Losung der Proble-
me der optimalen Betriebsgrisse der
Brauerein zum Ziel hatte. Auf in-
struktivem  graphischen Material
werden die wesentlichen okonomi-
schen Zusammenhédnge zwischen der
Betriebsgrosse der Brauerei, den
Selbst- und Transportkosten sowie
der Bierverbrauchsdichte in dem
vergrorgten Gebiet gezeigt.

OPTIMUM SIZE OF BREWERIES

The author presents some results
of his research work on basic eco-
nomical problems of breweing in-
dustry and indicates, what factors
must be taken into account to de-
termine the optimum capacity of a
brewery. A comprehensive series of
diagrams shows the relations bel-
ween the capacity, production costs,
transport costs and specific beer
consumption in the region supplied

by the brewery.
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