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KdyZ porovndme soudasnou koncepci moderniho
pivovaru a sladovny s koncepcemi, které byly pova-
Zovany za pokrokové pfed 50 nebo 100 lety, uvédo-
mime si teprve plny rozsah zmén, které se nevyhnu-
ly Z&dnému vyrobnimu tseku a zasdhly vSechna
strojné-technicka zafrizeni. Uvédomime si také, Ze
tento vyvoj probihal dvéma sméry — jednak postup-
nym zdokonalovdnim strojniho za¥izeni, vyuZivanim
vykonnéjSich prvkii a systémi, zvétSovanim objemu
SarZi a nddob a dil¢imi dpravami tradi¢ni technolo-
gické koncepce, jednak vSak také cestou realizace
prevratnych technologickych mySlenek, zFeteln& po-
rusSujicich kontinuitu s dosavadnimi pfedstavami.
Piikladem pro obg formy technického pokroku mi-
Ze byt na jedné strané vyvoj lahvarenskych linek,
na druhé strané realizace genidlni mySlenky pneu-
matického sladovani.

Zatimco vysledky postupného zdokonalovédni a
zlepSovani jsou primyslem absorbovdny vice méné
plynule, byvaji cesty pFevratnych technologickych
mySlenek vétSinou obtiZné a klikaté. Casto se obje-
vuji pFed svou dobou, tj. dFive, neZ je souCasna
technika schopna transformovat myS3lenku v eko-
nomicky tnosnou skutefnost. Procento ,,amrtnosti“
je mezi témito mySlenkami vysoké a vyvojova cesta
pivovarské techniky a technologie je doslova vrou-
bena ndpady a ndméty, které nenasly cestu do pra-
xe, pticemZ je vétSinou po letech uZ nesnadné zjis-
tit, zda divodem netspé&chu byla technickd neschid-
nost, ohrozeni jakosti, negativni ekonomie, nebo jen
nezdjem vyrobch zafizeni, nediivéra nebo antipatie
pivovarské vefejnosti apod.

Nové mysSlenky, které jiZ pevné zakotvily v pivo-
varské praxi, se ndm jevi jednoduché a logické;
ptame se, jak je moZné, Ze nebyly objeveny a akcep-
tovdny mnohem diive. PFedvidat vS8ak budouci osud
naméth, které se teprve vynofuji na obzoru, je obtiz-
nym a nepfili§ vdéénym tdkolem, vyZadujicim po-
chopeni mnoha technologickych, technickych, eko-
nomickych, ale i psychologickych a jinych sou-
vislosti. Hlavni piispévek pro posouzeni novych
smeérii ocekavame od technologicko-technického vy-
zkumu, zejména odpovéd na stereotypni, ale kardi-
ndlni otdzku o vlivu nové technologie na jakost
piva eského typu. Pro vytvoreni celkového nézoru
je vSak uZitetné podivat se na nové technologické
a technické mys$lenky i st¥izlivyma ofima provozni

a investi¢ni ekonomie, a to jiZ v dobé&, kdy nelze
jeSté sestavovat kalkulace a propocitavat efektiv-
nost na zdkladé zkuSebniho provozu. Nastroje tako-
vého ekonomického posuzovdni nemohou byt neZ
pribliZné a hrubé; metody ekonomického modelo-
vani ndm vSak mohou na této riskantni a nejisté
pidé poskytnout alespoii prvni zdchytné body pro
zhodnoceni ekonomické Sance, které mda nova
mySlenka na budouci uplatnéni.

K nejzajimavéjSim z novych technologickych
mySslenek, uvddénych v zahrani¢nim odborném tisku
a ovéfovanych technologicky ve VUPS, patfi ne-
sporné pouziti mladinovych koncentratii. MoZnost
zpracovani hotové mladiny na koncentrat, ktery 1ze
levné pfepravovat, po urcitou dobu skladovat a pak
— po zfedéni — pouZit k zakvaSeni, je z hlediska
racionalniho uspofddédni pivovarské vyroby bezpo-
chyby velmi atraktivni. Vede hned k né&kolika
pfedstavdm o moZném praktickém vyuZiti.

1. Bylo by moZno pfeklenout sezonni Spi¢ku pfi
vyrobé& mladiny tim, Ze by se mladina pFebyvaji-
ci v mimosez6nnim obdobi zahuStovala, sklado-
vala a dosazovala do vyrobniho procesu ve Spic-
kovém obdobi; pivovar daného vystavu by pak
vystacil s menSi varnou, dimenzovanou na rov-
nomérné vyuZivani v rdmci celého roku.

2. V jednom (nap¥. velkém) pivovafe by bylo moz-
no vyrabét mladinu pro vice pivovardi, a to bud
tak, Ze by se jim ve formé& koncentrdtu dopliio-
vala potfeba mladiny ve Spi¢ce, nebo by tyto
pivovary pouZivaly koncentrdtu vyhradné, takzZe
by v nich potfeba varny vibec odpadla; tato
pfedstava slibuje nejen tispory investic do varen,
nybrZ i nahromadéni vyroby mladiny do velkych,
ekonomickych kapacit.

3. Pro pfipady vysazeni varen z provozu, napf. pFi
rekonstrukcich, opravdch, havériich atd. by
ostatni provoz a vystav pivovaru mohl bé&Zet ne-
ruSené dal, protoZe by byl k dispozici skladova-
telny polotovar, kdykoli a kdekoli dosaditelny
do vyrobniho procesu.

4. Stat vyvazejici slad a chmel by mohl ve formé
mladinového koncentrdtu atraktivné spojit oba
exporty a zvysit p¥i tom pravdépodobné& i efek-
tivnost exportu, protoZe by v polotovaru vyvéaZel
vyS§§i podil préce.
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Kromé uvedenych pozitivnich strdnek vykazuje
vSak nova metoda i negativni ekonomické aspekty.
V nakladové sféfe jsou to vice ndklady na zahusto-
vani mladiny, v investi¢ni oblasti cena koncentraéni
(odpafovaci) stanice a poZadavek na prostory a néa-
doby pro skladovani koncentratu. Je zfejmeé, Ze vy-
sledna ekonomicka bilance nového zplisobu vyplyne
aZ z porovnani investi¢nich a nékladovych uspor
s investiCnimi a ndkladovymi vicepoloZkami v kon-
krétnim, kapacitné vyvaZeném prikladu.

V oborovém ekonomickém vyzkumu bylo sestave-
no a ekonomicky vyhodnoceno nékolik takovych
prfikladd (modeld aplikace); potFebné technické
ndaje a technologické parametry poskytli pracov-
nici VUPS, reSitelé sirojné technologického tkolu
(Basarova, Lejsek), zejména koncepci vybaveni za-
huStovaci stanice o kapacité 4400 tun koncentratu,
odpovidajici — pFi pouZiti koncentrace mladiny
k vyrovnani Spicky ve varné — zhruba potfebam pi-
vovaru s ro¢nim vystavem 600 000 hl piva.

Tri sestavené modelové pfiklady je moZno cha-
rakterizovat takto:

Priklad 1: Pivovar s ro¢nim vystavem 900000 hl
vyrabi na vlastni zahuStovaci stanici
koncentrat pro prekonéni Spicky ve var-
né a miZe proto pracovat s relativné
mensi varnou po cely rok rovnomérné
vyuzitou.

Pfiklad 2 : Pivovar stejné velikosti (900000 hl) vy-
uZivd normélné dimenzovanou varnu
rovnomérné po cely rok a vyrobi z pfe-
byte¢né mladiny v mimosezénnim obdo-
bi koncentrat odpovidajici celoroCni
potFebé dvou pivovari s rofnim vysta-
vem po 150000 hl, které tedy mohou
pracovat bez varny.

Priklad 3 : Velka dislokovand (samostatnd) vyrob-
na koncentrdtu (vybavend varnou pfi-
sluSné velikosti) vyrabi v rovnomérném
celoro¢nim vyuZiti mladinovy vytaZek,
postacCujici k zasobovani 6 pivovard po

150 000 hl roéné, které pracuji bez va-:

ren.

Konetné vysledky ekonomického vyhodnoceni
modelovych pfikladdl jsou uvedeny v tabulce:

Pri pouZiti koncentratu Prikllad Prlkzlad B fi};lad
Investi¢ni dspora (varny),

mil. Kés —7,186 —12,500 —21,726
Investi¢ni vicenédklad

celkem, mil. Ké&s +17,290 414,277  +25,290
z toho: koncentraéni

stanice, mil. Kés +7,500 +7,500 414,000
skladovéni a pfeprava

koncentratu, mil. K&s +9,790 +6,777 411,290

it S

Investi¢ni bilance,

mil. K&s +10,104 +1,777 + 3,564
Vl1iv na vyrobni ndklady

piva vyrobeného z kon-

centratu, Kés/hl + 8,04 +5,94 +5,55

V. modelovych pfikladech tedy uspory plynouci
z menSiho typu varny, resp. men$§iho pocétu varen
v soustavé nékolika pivovari nestaCily prekryt
investi¢ni vicenaklady na zahuStovaci stanici a po-
trebny sklad vytaZku. Je zajimaveé, Ze to byly pravé
investicni ndklady na sklad koncentratu, které obra-
tily investi¢ni bilanci v neprospéch nového zpiso-
bu. Z hlediska prFedbéZného hodnoceni miZeme po-
vazovat konefné minus v investi¢ni bilanci pro no-
vy zplsob v prikladech 2 a 3 za nevyrazné: néasled-
né zpfesnéni provedenych odhadd, technicky po-
krok nebo zlepSeni technického FeSeni by mohlo
investi¢ni bilanci vyrovnat. Vyrazné zlistdva vSak
i v téchto prikladech zvySeni vyrobnich nékladi
o Castky, které v podminkéch pivovarské kalkulace
rozhodné nejsou zanedbatelné. Aby se novy zplisob
jevil celkové efektivni, musely by byt vyrobni vice-
naklady kompenzovany investi¢ni tsporou v takové
vySi, kterd je i pri nejoptimisti¢téjSich pFedpokla-
dech zcela nerealna.

Zda se tedy, Ze mySlenka mladinového koncentréa-
tu nemd takovou ekonomickou priraznost, aby do-
kdzala porazit tradi¢ni uspotrddani pivovarského vy-
robniho procesu v typickych a b&Znych investiénich
situacich.

Naproti tomu vychézi pouZiti koncentrdatu ekono-
micky pfiznivé v pripadech, kdy by umoZnilo zvysit
vyrobu pivovaru omezenou dosud kapacitou varny a
také ve vSech pripadech, kdy by pouZiti koncentra-
tu zachranilo pivovar pred zastavenim provozu
(havarie, opravy, rekonstrukce). Vzhledem k napja-
tosti kapacit a nadchazejicimu poZadavku rekon-
strukce vétSiny pivovari nebudou tyto situace oje-
diné&le, takZe se provozni realizace vyroby mladino-
vého koncentratu podle navrhu VUPS (v tcéelné a
pruZné kombinaci s vyrobou sladovych vytazki) je-
vi i z ekonomického hlediska jako zdGvodné&na.

I naznaCené moZnosti v oblasti zahraniéniho
obchodu zistdvaji perspektivné otevieny. Koncep-
ce ,pivovaru bez varny“, kterd se pro naSe pod-
minky ukdazala jako ekonomicky neefektivni, by se
mohla jevit v pozitivnhim svétle zejména u pivovard
relativné malych kapacit, budovanych v rozvojo-
vych zemich, kam je nutno slad a chmel dovazet
a kde je nouze 5 kvalifikovany persondl atd. Pova-
Zuji za zajimavou ilustraci toho, co bylo v tvodu
FeCeno o osudech novych mySlenek v pivovarstvi,
Ze pravé naposled zminény a exoticky zné&jici zpi-
sob vyuZiti ma v naSem pivovarstvi své predchiidce.
Jak uvadi podle starSich prament VIiéek [1], vy-
rdb&l se v Rudolci na Moravé regulérni koncentrat
chmelené mladiny jiZ v roce 1851 a byl exportovan
aZ do Indie. Jeho ndzev — ,,0bilni kdmen (Getrei-
destein}® — se vysvétluje tim, Ze §lo o koncentrat
<ilné zahuStény, ktery se po vyschnuti expedoval
ve zcela tuhém stavu.

Na konec na$i ekonomické tvahy se ndm tedy je-
vi novy — nebo, jak zFejmo, spiSe staronovy — na-
meét na pouZiti mladinového koncentrdtu ve stiizli-
vém svétle; rozhodné ne jako ekonomickad spésa
pivovarstvi v budoucnosti. VSechny aspekty této
mySlenky se vSak neprojevily negativné a ukdzaly
se urCité ekonomické skuliny, jimiZ by po splnéni
rady predpokladd technologickych, technickych a
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obchodnich mohl mladinovy koncentrat v budouc-
nosti proniknout — byt i v omezené a skromné mi-
fe — do pivovarské reality.

Na pocatku uvahy se zahuStovani mladiny zdalo
byt ekonomicky slibnou metodou proto, Ze by po-
mohlo odstranit sezénnost pivovarské vyroby, ktera
je, jak zndmo, velmi nepFiznivym faktorem pro eko-
nomii pivovarské vyroby. Nakonec se vSak —
alespoii v podminkdch modelovych pfFikladd pro
b&Zné situace — ukézalo, Ze vyrovndni Spicky touto
formou neni efektivni. Pro¢ je tomu tak?

Prvni dfivod spocdivd zfejm& ve skuteCnosti, Ze
s pouZitim mladinového koncentrdtu by bylo moZno
vyrovnat vyrobni 3$pi¢ku jen v prvni fdzi vyrobniho
procesu, kterd& mneni 2z komplexu pivovaru ani
v investiénich ndkladech p¥i vystavbé a rekonstrukci,
ani ve vyrobnich ndkladech nejvyznamnéjsi.

Hlavni diivod v8ak vysvitd z toho, Ze je tu Spicka
vyrovnavana zplusobem, ktery opét vykazuje sezon-
ni v§kyvy a vede k nerovnomé&rnému vyuZiti zdklad-

nich fondt. Nové, ¢asové posunutd Spicka se uZ ne-
projevuje ve varndch, nybrZz ve vyuZiti zahuStovaci
stanice a skladovacich prostori pro mladinovy vy-
taZek. UvaZime-li, Ze poZadavek na tyto skladovaci
prostory odpovidd v jednotlivych prikladech zvy-
Seni obsahu leZdckého sklepa o 25 aZ 50 %, pocho-
pime, pro¢ vysledky modelovych p¥ikladi nemohly
byt jiné. Spicka, kterou jsme s pomoci mladinového
extraktu vyhnali dvefmi, se ndm vréatila oknem.

Sezbnnost pivovarské vyroby je a bude pravdé-
podobné& i v budoucnosti problémem stimulujicim
technické mysSleni. Pokud bychom se mohli odvéaZit
zev3eobecnit zkuSenosti z dosud zndmych namétd
na FeSeni tohoto problému, mohli bychom vyslovit
nazor, Ze jde o tlohu, kterd ma sice nékolik tech-
nicky schfidnych, avSak 7Z4dné ekonomicky tinosné
FeSenl.
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