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POHLEDY INSPIROVANE

TISTIKOU

STA-

Poditkem 90. Iet minulého stoletise uvidi pro celosvétovou
vyrobu piva hodnota 196 mil. hl ro¢né. Vyvo;ovy trend v nésle-
dujicim obdobi do roku 1910 byl din primémym pfiristkem
asi 3,5 mil. hl ro¢né a celosvétovd vyroba v roce 1910 dosdhla
264 mil. hl za rok. V diisledku 1. svétové vilky klesla vyroba
na pouhych 128 mil. hl za rok. Pak trvalo piiblizn¢ dalSich
30 let, nez v roce 1950 dosdhla svétovd vyroba piva hodnoty
275 mil. hl za 1ok, 1j. pfibliZzné irovné roku 1910.

Od poditku padcsalych let jsme vSak svédky prudkcho
a dynamlckcho rozvoje pivovarstvi na celém sveté. Je aZ
neuvéfitelné, Ze v poslednich 40 letech byl prumcmy ro¢ni
pririistek celosvétové vyroby piva vice neZ 21 mil. hl za
rok. Zhruba do padesitych let hrilo rozhodujici roli
nesporné evropské pwovarslvn a také dynamika rozv01c
pivovarského primyslu je aZ do sedmdesatych let vdzina
na Evropu Pak prichazi desctileti 1970 - 1980, ve kterém jsou
nc_;vusn priristky (v pruméru 11,5 mil. hl za rok) zazna-
mendviny na americkém kontinentu a v posledni dekadé
1980 - 1990 se vyroba piva nejprudceji rozvijela v Asii.

Podil Evropy na celosvétové vyrob(": piva se poslupné
zmenSuje. V soucasné dobé jsou nqvus:m vyrobcem pwa
USA (cca 220 mil. hl za rok) ale vyvoj sméfuje k tomu, Ze
v blizké budoucnosti se miiZe nejvEéisim vyrobeem piva stat

Cina, kde celkovid vyroba dosdhla jiZ objemu asi 100 mil.
hl za rok, coZ viak je v pfepo¢tu na 1 obyvatele stile jesié
velmi nizkd hodnota.

V evropskych podminkich _|c poslavcm ceského plvo-
varsko-sladafského prumyslu le[c priznivé, ale pfesto muZe-
me a musime konstatovat, Ze vyvoj celoevropské vymby piva
v poalcdmch 30 letech byl dynamiCtéjsi neZ rozvoj vyroby
piva ve stejném obdobi v ¢eskych zemich. To vyplyva ztradi-
ce a trovné novodobého Ceského pivovarstvi, kierou je
mozno dokumentovat skuteénosti, Ze v r. 1912 bylo v byva-
1ém Rakousku-Uhersku celkem 1 015 pivovart a v tchdejSim
Krilovstvi ¢eském, Markrabstvi moravském a Vévodstvi
slezském z tohoto poctu bylo 65,6 %, 1j. 666 pivovari.

Po prvm svétové vilce v r. 1970 je v byvalé CSR 590
¢innych pivovari a jejich pocet se sniZil na 447 v r. 1930
a na 374 pivovary v roce 1937. Po druhc sveétové valce
zaznamenaly statistiky v CSR 280 pivovari, které vyrobily
celkem 7,44 mil. hl piva. Za poslcdmch 46 let pak doslo
k vyvo]l ktcry jednak pfedstavuje zvyscm vyroby pwa
o vice nez 200 %, za sou¢asného sniZeni poCtu pivovari
na tetinu. Ano, v roce 1992 vyrobilo v byvalé CSFR
85 pivovari celkem 23,4 mil. hl piva.

Zajimavy je i pohled na samostatnou CR, kde bylo
v roce 1992 v provozu 70 pivovari a jej jich celkovd vyroba
dosihla 19 464 tis. hl. Po odpoctu piva vyvezeného do
zahrani¢i a dodaného do SR byla vlasini spotfeba piva na



KVASNY PRUMYSL
rod. 40 /1994 - &islo 4

103

tizemi CR 17 200 tis. hl a to v prepoctu odpovidd mérné
spoticb¢ asi 165 1 na 1 obyvatele. Tento udaj, ktery
z hlediska mezistatniho srovndni znamend nespornou
cclosvétovou prioritu, nelze ani pfecenovat ani podce-
fovat. Tato hodnota ma pro nias dvoji, zdinlivé
protichiidny vyznam. Jednak je tato vysoka spoticba ziru-
kou, Ze konzum piva v ¢eskych zemich ma pevné zakotve-
nou vazbu na spolecenské, stravovaci a Zivotni zvyklosti
obyvatelstva, z ¢choZ pro nas prumysl vyplyvd pro pfisti
obdobi jistota, Ze v CR se bude i naddle pit zna¢né mnoZstvi
piva. Soucasn¢ vSak lalo vroveii spolicby piva 165 1 na
obyvatele nemiiZe nebyt vystrahou a signdlem, Ze nemii-
Zeme v budoucnosti poditat s dalSim pronikavym ristem
tuzemské spotfeby, nebot' 165 1 na obyvatele v pfepoétu na
populaci nad 15 let ddva hodnotu asi 228 I na osobu a toto
¢islo je vice neZ tctyhodné a soucasné varujici.

SLADARSKY PRUMYSL

Sladatsky primysl je obecné vZdy vizin na vyrobu
piva. Tato obecni zavislost md vSak v ¢eskych zemich
tradic¢né jistou odlisnost, kdy tradice zaloZend na péstovani
kvalitnich sladafskych je¢ment zejména na Moravé je
spojena s vyrazné vysokym podilem vyvozu sladu.

V meziviale¢ném obdobi byl export sladu z byv. CSR
na zaCitku dvacatych let asi 50 aZ 60 tis. tun ro¢né. Ale jiz
koncem dvacidtych a pocitkem let tficitych dosahuje
export ¢eského sladu objemu 150 aZ 180 tis. tun za rok,
v celkové hodnoté blizici se 500 mil. K¢ a tento podil
exportu dosahoval asi 50 % celkové vyroby.

JestliZe se v soucasné dobé vyvoz ¢eského sladu pohy-
buje fadoveé na drovni zacitku ticatych let a jestliZe se za
tuto dobu soucasné n¢kolikandsobné zvysila celosvétovi
vyroba piva, pak nemiiZeme nevidét, Ze v historickém
vyvoji se postaveni ¢eského sladu zménilo.

Nechci rozebirat pficiny tohoto stavu a vyvoje, ale je
nesporné, Ze celosvétovy rozvoj vyroby piva inicioval
i rozvoj sladaiského primyslu v zahrani¢i, v zemich bez
dlouholelé sladatské tradice.

Je-li v soucasné dob¢ vyroba piva v fadé zemi postiZzena
recesi, pak je zicjmé, Ze v téch zemich, kde byl sladaisky
prumysl vybudovin, budou mistni sladovny bojovat o misto
na svém vnitinim trhu. Neméné duleZity bude i vliv sladarské-
ho priimyslu dalSich zemi, ve kterych byl v poslednich dese-
tiletich sladaisky primysl cilové budovin jako exportni
odvétvi, kde byly vybudoviny modemi sladovny na vyssi
technické drovni a nyni, v integraci s aktivni podporou zemé-
délstvi vlastniho stitu, jsou viZnou konkurencni pickdZzkou
a lo predevSim v cenové oblasti.

Soucasné vSak nelze nevidét, Ze relace cen mezi sladem
a je¢menem, které platily v mezivile¢ném obdobi v CSR,
plati pfibliZné i v souc¢asné dobé v zemich zipadni Evropy
a naproti fomu u nis se tato relace posunula v neprospéch
ceny sladu a to také vytvafi vaZznou prekdZku v zahrani¢nim
obchodu se sladem.

BUDOUCI VYVOJOVE TRENDY

Pokusme se odhadnout obecné podminky a okolnosti,

které v pfistim obdobi budou ovliviiovat nas sladaisky, ale

pfedevSim pivovarsky prumysl. Pokusim se je struéné

charakterizovat a formulovat v nisledujicich bodech, které

nemaji vZdy jen tuzemskou platnost.

1. Nadile bude pokracovat nasyceni aZ presyceni trhu
piva v disledku mobilizace kapitilového potencidlu
a extrémniho rozvoje kapacit zaloZeného v uplynulych
dvou letech.

2. Vdisledku cilevédomé akvizice zahrani¢nich pivovari
nelze vyloucit vstup a upevnéni zahrani¢nich znacek do
rozhodujicich oblasti trhu a jeho zmezinarodnéni.

3. Tuzemské, ale i zahrani¢ni volné kapacity zesili soutéz
mezi jednotlivymi vyrobei a zejména zesili tlak na
ceny.

4. Ekonomickym tlakem a soucasnym sniZovinim
pracovni ndroc¢nosti diktovany vyvoj pivovarské
techniky a technologie bude sméfovat k homogenizaci
a uniformité piv a sniZovani aZ odstranéni chutovych
zvlaStnosti povede k zobeciiovani az k anonymité
vyrobk.

5. ZvySeni pohotovosti a vykonnosti na ziklad¢ vyuZzi-
vini zisad logistiky (napf. prohloubeni vyuZivani
velkoobchodnich siti, zasilatelskych sluZeb apod.)
umozni rozsifeni akéniho radiusu jednotlivych vyrobet
ato bezdalSiho zvySovini nikladt na budovini vlastni-
ho nadstavbového distribu¢niho systému.

6. Bude dochizet ke koncentraci a zmezindrodiiovani
potravinaiského obchodu a to bude podporovat, poza-
dovat a také urychlovat rozvoj obdobnych smérti i ve
vyrobni sféfe, tj. v potravinafském primyslu.

7. Stilese zvySujici dosazitelnost zejména clektronickych
médii, jejich vyuzitelnost pro reklamu i informace
a soucasné rostouci mobilnost obyvatelstva, budou
pfekondvat hranice lokdlInich trhii a sou¢asné omezovat
vliv ndvykovosti k urcitému vyrobku.

V téchto podminkach lze vystopovat prvky pro rozvoj
priznivé, ale také je nutno vidét, Ze podcenéni nékterych
uvedenych vlivii miiZe mit velmi nepfiznivé dusledky.

Z obdobi trvalého deformovini ckonomiky v nasi
spolecnosti v uplynulych vice neZ 40 letech jsme zdédili
nejen zaostalou a opotfcbovanou vyrobné-technickou
zikladnu, kterd je viditelnd a jejiZ nedostatky si miZeme
takika ohmatat, ale ve srovnini se zahrani¢énim pivo-
varskym primyslem je zde jeSté jedna zdvaZni skute¢nost.
Jde o odlisnou kapitdlovou strukturu vyjadienou mirou
kapitilové koncentrace, nikoliv v8ak vyrobni koncentrace,
coZ si vétSinou zatim ncuvédomujeme. Tato mira kapi-
talové koncentrace, vyjadiena podilem tfi nejvétSich
spole¢nosti na celkovém objemu vyroby, se v pivovarském
prumyslu pohybuje

v Evropé v rozmezi 54 -100 %
v USA jeto 2%
v Japonsku 91%

V €R mi tento ukazatel hodnotu asi 34 %- Vyjimkou
je Némecko, kde tato mira koncentrace vykazuje extrémné
nizkou hodnotu 22 %, coZ je viak ovlivnéno Bavorskem,
kde 57,8 % z po¢tu pivovaru vyribi pouze 24,7 % celkové
vyroby piva. Eliminujeme-li vliv Bavorska, pak zbyvajici
¢ast Némecka z evropského rozmezi nevybocuje.

Tato kapitdlovid koncentrace ma kromé jinych dusledku
nesporné jeden priznivy vliv, a to Ze omezuje mnoZstvi
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extrémnich reakei a Siroce upeviiuje zpEtnou vazbu trhu na
vyrobu. Nelze oekdvat, Ze obdobné vyvojové tendence se
ncbudou uplatiiovat i v naSich podminkich.

Za této situace a pfi védomi, v jakém stavu sc po
poslednich 50 letech ndS pivovarsko-sladaisky priimysl
v soucasné dob¢ nachizi, je odhad jeho dalSiho rozvoje
vice neZ odvizny. Proto prosim ¢tendfe, aby mé nazory
nebrali jako maximdlng pravdépodobnou piredpovéd’. Jde
o piipad, ve kterém mnoZzstvi neznimych pfevySuje
moznost jednozna&ného raciondlniho feSeni. Pfesto se viak
domnivim, %¢ je nutno pokusitse alespoii zamySlet nad vizi
piistich let a pokusit se formulovat stru¢né zdsady, kieré by
mély garantovat perspeklivy pivova rsko-sladafského
prumyslu v pfistich letech.

Pro jisté zpriihlednéni se pokusim vyslovit nizory, jak
reagovat na uvedené obecné podminky a okolnosti
z hlediska

- obchodniho a prodejniho marketingu;
- kvality a sortimentu;
- techniky, technologic a vyroby.

Je samozicjmé, 7¢ nejde a nemiZe jit o odd€lené
oblasti, naopak vzdjemnd vazba téchto oblasti bude velice
{izkd a jejich vzajemné ovliviiovini velmi intenzivni.

MARKETING

i NIKOLI JEN
ZAKLINADLO

JAKO

Oblast obchodu, prodeje a marketingu fadim na prvni
misto védomé, protoZe umét dobfe vyrobit bude pro pristi
obdobi samoziejmym pfedpokladem. Prodat viak bude
stale 18781, Je zde viak nesporné fada moZnosti pro uplatiio-
véni novych principii v obchodni politice, a to na ziklad¢
nadi vlasini Ceské marketingové strategic, tj. strategie, kterd
bude vychizet sice zmezindrodné zndmych prvkiia princi-
pi, ale jejich aplikace bude podfizena specifikim Ceské
reality.

Za hlavni soucasny nedostatek v tomto sméru povazuji
stav, ve kterém kaZdy Clinek fetézee od vyrobee pres
distributora, obchodnika aZ ke spotfebiteli, sklofiuje slovo
marketing ve viech padech, ale stile chybi vzdjemnd doho-
da, kterd by umoZnila priichodnost marketingovych zisad,
nebof’ ¢asto chee kazdy ten nejvEisi podil profitu jen sim
pro scbe. Vyvoj v pfistich letech nds vyrobee piva bude
tlacit i do ncobvyklych aktivit, budeme musct umét
presvEdcit ve viastnim zijmu obchodniky o vhodné cenové
politice, o novych formich obchodu, o koordinovaném
postupu k dosaZeni spole¢ného GspEchu. Cena lahvového
piva je v naSich obchodech stejnd, koupi-li si zakaznik
jednu lahev nebo celou piepravku. Pfi tom je v zahranict
zcela béZné, 7e pii nakupu celé piepravky je cena o 10 az
32 % niZi nez cena jednotlivé lahve. Jinym béZnym piikla-
dem je dodivka lahvového piva v piepravnim obalu
(pfepravka, karton)aZ do bytu spoticbitele ve spojenis tim,
7¢ od jistého mnoZstvi je vlastni dodavka do bytu zdarma.
Problémem dneSnich dnii jsou neplatici, to ale svedci
o neexistenci seridznich vztahd mezi vyrobei a naSimi
odbérateli. 1 kdyZ naSi otcové a dédové o marketingu
nemluvili, seriéznost odbératele byla na zdkladé
vzajemnych vziahi na velmi vysoké trovni. Jsem toho
nizoru, 7 prohloubeni vztahi mezi pivovary a mezi odbé-
rateli bude nutno v piistich obdobich orientovat zejména

dvéma sméry. Jednak si myslim, Ze velice peclive si bude
musct kazdy pivovar podle podminek na svém trhu vypra-
covat systém a praxi, ktery bych stru¢né nazval systémem
mnoZstevnich a platebnich rabat. Druhym smérem by mél
byt systém dlouhodobych smluvnich vztahll mezi doda-
vateli a odbérateli, ktery bude nejen vhodné, ale i nutné
upevait finanénimi dohodami zaloZenymi na principech
kauci a podminénych pitjéek. Pontkud divoké a nezdvazné
vztahy, ke kterym dnes nékdy dochdzi, maji Casto jen
jediny vysledek, a to ztritu pro pivovar. V pfistich obdo-
bich bude proto nutno vypracovat a uplatiiovat v oblasti
vztahli mezi pivovary a jejich odbérateli i jisté zisady
vazby ceny, za kierou bude obchodnik, hostinsky ¢i restau-
ratér pivo prodivat a ceny, za kierou pivo od pivovaru
nakupuje.

Ano, plati a bude platit zlaté pravidlo obchodu s pivem,
7e "v kazd¢é hospodé sc¢ prodivi takové pivo, na kterém
vydéldvi pan hostinsky", ale my musime v budoucnosti
prosadit a udrzet v platnosti i nevysloveny dovéick tohoto
pravidla "a také pivovar!". Cenovi politika kaZdc¢ho pivo-
varu s¢ musi promitnout aZ k poslednimu spotfebiteli. Na
tomto misté bych pfipomnél i prodej piva formou
velkoobchodu, klerou nelze ani podceiiovat a opomijet, ale
ani preceiiovat a vyuZivat ji za kazdou cenu. Velkoobcehod
je dal$im ¢ldnkem Fetézu mezi pivovarem a spoticbitelem
a jeho pfinos by mél kryt niklady na jeho provoz. Pokud
by vyuZivini velkoobchodni sité v celkovém komplexu
nepfina$elo pivovaru zisk, nebo pokud by bylo pficinou
vy3&i ceny piva pro kone¢éného spotiebitele, pak nelze tuto
formu distribuce piva hodnotit jednozna¢n¢ kladn¢. Jak
Gspéiné naSe obchodni a marketingovd odd€leni tyto
a podobné zdsady v budoucnosti zvlidnou, tolik piva bude-
me vyrabét. Vyroba piva bude i v pfistich letech pravde-
podobné rozhodujicim podilem vizina na tuzemskou
spotfcbu. OhroZeni 10 aZ 15% podilu vyvozu by bylo
mo7no occkivat v disledku nevyhodnych devizovych
vlivii. Nebezpedi importu piva do CR, kiery byl v minulosti
vzdy prakticky nulovy, miZeme vyvolat jediné ncodpo-
védnou vlastni cenovou politikou.

Ve vyrobé sladu je a bude situace vZdy vice napjatd.
VySsi podil vyviZzeného sladu, ktery cini 30 aZ 40 %
celkové vyroby, absorbuje pochopitelné vESi spektrum
zahraniéné obchodnich problému a podminek. Proto by se
mél tuzemsky sladafsky priimysl rozhodngji prosazovat i
v tuzemskych pivovarech, ehoZ vak miZe dosihnout
pouze za podminky, bude-li pivovarim dodivat slad
kvalitn¢jsi a levngjsi, ncZ jsou si schopny samy vyrobit.
Vyvoj, kiery lze smérem k nutnosti dspor energii a Zive
price v pivovarech ocekivat, by mél tyto tendence podpo-
fit. V zahrani¢né obchodni oblasti Ize pfedpoklddat, Ze
sladafsky primysl se bude muset oricntovat na netradicni
vzdilené trhy spojené s rozvojem vyroby piva.

UKOLY V KVALITE, TECHNICE

A EKOLOGII

Uspéchy obchodnich a marketingovych snah
samoziejmé tizee souvisi s kvalitou vyrobku. Myslim si, Ze
urychlené musime zménit nazor na kvalitu, kterd v dobdch
planovitého fizeni méla uZzsi vyznam, byla stanovovina
piedeviim "dfednickym” zpusobem, kdy hlas spotfebitele
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byljen velmi omezené respektovina jeho ville byla omeze-
na rajonizaci. Nyni do hry vstupuji nové, SirSi pohledy
a naroky.

Vice nez dfive si budeme muset uvédomovat, Ze plati
pfirovnini "pivo je jako sle¢na" a tak jako kaZzd¢ dévce se
musi starat o svoji dobrou povést, tak i povést piva dand
hlavné jeho trvalou a vyrovnanou jakosti bude mit daleko
vEISi vyznam nez v uplynulych desetiletich.

Budeme muset umét prijmout a respektlovat skutecnost,
7¢ kritériem kvalily ncbudou vysledky prehlidek, soutézi,
ani nazor pana slidka, ale kvalita kaZd¢ho piva bude prové-
fovana a urCovina jehoispéchem na trhu. A dspéch na trhu
je zdkladem dobré povésti piva a ta md zase zpétnou vazbu
na trh. Jednou z nezancdbatelnych strinek kvality je
trvanlivost piva. Nelze prehlédnout, Ze po dlouhém obdobi,
kdy vétSina pivovaru neméla dostate¢né vhodné podminky
pro vyrobu piva s optimdlni trvanlivosti, dochdzi v fadé
pfipadu ke snahdm trvanlivost piv pfecefiovat a soucasné
ji dosahovat zpusoby, které nejsou priméfené zejména
z hlediska nikladi.

ViEina nafich pivovarll jsou pivovary regiondlniho
vyznamu a pro né plati, Z¢c musi trvale dosahovat ne maxi-
mélni, ale pro dany region a vzhledem ke zplisobu distri-
buce optimdlni trvanlivost, kterou budou zajisfovat
predevSim poctivym dodrZzovinim zikladnich techno-
logickych zisad, jejichZ udrZeni nebude vyZadovat Zidné
nadstavbové technologické operace a bude proto finan¢né
nendrocné a jejiz irovei bude pIné odpovidat pozadavkim
spotiebitelii. Zde si musi kazdy pivovar odpovédné zviZzit
své misto a podle toho se rozhodnout.

Pokusime-li se na¢rinout, Ze nase pivovary lze rozd¢lit
do Ctyf skupin a to na pivovary

s vyznamem lokdlnim,

regiondlnim,
celonarodnim,
internacionalnim,

pak ncjen trvanlivost piva, ale i jiné vyrobné-technické
souvislosti, které ovliviiuji niklady, je nutno posuzovat
podie cilové spotiebitelské oblasti a jejich narokid. V
obeené charakteristice podminek a okolnosti, které budou
ovliviiovat na§ prumysl v budoucnosti, jsem uvedl (bod 4),
Ze dojde k jisté, zejména chufové homogenizaci
a uniformité piv, kierd povede aZ k chulové anonymité.
Tento vyvoj se v zahranici stal takika skutecnosti a Ize
odhadovat, Z¢ jeho nositeli budou spiSe pivovary, kieré
zatadime do skupiny pivovarii celondrodnich a interna-
ciondlnich. A zde je tieba zduraznit to, Ze naSim cilem
kromé jiného musi byt, aby spotfebitel mél moZnost vybrat
siispeciality krajové a odliSné druhy i typy piv vyrabénych
piileZitostné. V tomto sméru pak maji nespornou piednost
pivovary lokalni a regiondlni.

V Potravinovém kodexu (v soucasné dob¢ se zpra-
covivd), ktery bude prakticky providécim predpisem
Zikona o potravinich a nahradi pfisnost a formilnost
dfivéjSich CSN, se snazime vytvofit maximalné Siroké
mantinely, které vytvoii podminky pro rozsifeni sorti-
mentu na naSem trhu. Vicobecné je moZno snahu o nové
legislativni pfedpisy v oblasti piva charakterizovat tak, Ze
zakidzdno bude pouze to, co je Skodlivé a nepfipustné
z hlediska zdravotniho a z hlediska zachovini charakteru
piva jako napoje Sirokych vrstev. VSechno ostatni, co nebu-
de vyslovné zakizino, bude povoleno. Soucasné dojde

k presunu nékterych zdsad a kritérii charakteristickych
vlastnosti a podminek z normativni oblasti-do oblasti
smluvnich vztahli mezi dodavatelem a odbératelem.

Nové, v souCasné dobé v zahrani¢i postupné uplatiio-
vané zdsady kvality vyrobki, Ize charakterizovat zesi-
lenym tlakem na plnou komplexni odpovédnost vyrobee
za kvalitu nejen vlasiniho vyrobku, ale i jeho obalu.
V naSem odvétvi se to tyka predevSim kvality a vzhledu
pivnich lahvi. Proto se zvaZuje moZnosta ticelnost zaloZeni
1zv. lahvového poolu, ktery by nejen presnéji definoval, co
je to lahev na pivo, jaké kvalitativni podminky musi spliio-
vatajaklze lahvizafazenych do lahvového poolu vyuZivat,
ale ktery by zejména pomohl k naplnéni hesla "I obal
prodava!".

Oblast techniky, technologie a vyroby, kierd se musi
stit poplatnd vyhradné zdjmim obchodu, marketingu
a kvality, ma pfed scbou nové a nelehké ikoly. Nase
zaostavini v technice a technologii, ke kterému doslo za
uplynulych 50 let, je (jak jsem jiz fekl) hmatatelné a vidi-
telné, ale to neznamend, Ze jeho odstranéni bude snadné.
Védomé nechei a nebudu hovofit o konkrétnich techno-
logickych postupech a technickych zafizenich, které
dneSni stupeii pozndni nabizi a které jsou dnes i pro nase
pivovary dostupné, chtél bych pouze upozornit na
okolnosti a podminky, ve kterych budeme v budoucnosti
techniku, technologii a vyrobu rozvijet.

Jako novy aspekt vyroby vstupuji diirazné na scénu
pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi. I zddnlivé nezi-
vadni vyroba piva a sladu je pfedné provizena mnoZstvim
odpadnich vod, které navic jsou nad dnosnou miru
zne€islovany litkami, které je moZno a bude nutno
v budoucnosti pfedem separovat a likvidovat jinym zpiiso-
bem. Moderni zpusoby sanitace, které je nutno v pIné mife
pfijmout a vyuZivat, nelze aplikovat tak, Z¢ budou nega-
tivné ovliviiovat vnéjsi strinky pivovarského provozu.
Zvlastni postaveni ve vztahu k ochrané Zivotniho
prostiedi ma eskalace obalové techniky, jejiz prvky
predstavuji jak ncbyvalé druhy zneciSténi, tak i Casté
zvy$eni objemu odpadnich litek. Specifickou otizkou
bude i potfcba vyrovnat se s minulou praxi, pokud
mozZno vie obejit. Absolutni sniZeni zneciSténi a
pfechod na materidly schopné recirkulace je trend, ktery
si budoucnost vynuti; ¢im dfive se na tyto skutecnosti
pfipravime, tim pfijatelnéjSi bude perspektiva naSeho
primyslu, nebot stile se zpfisiujici opatieni budou
hranicit aZ s nepfijatelnosti nékterych postupii a provo-
zu. Druhou oblasti, kterd na otazky Zivotniho prostiedi
navazuje a kierd stile vice pfipomind svoji duleZitost
ristem cen, je energetické hospoddfstvi pivovari
a sladoven. Zejména ve spotieb€ tepla na srovnatelnou
irovei vyroby ziistivd naSe vyroba asi o 30 az 45 %
naro¢néjsi nez progresivni zahrani¢ni provozy.
Soucasné ceny energic a pohonnych hmot jsou polozky,
u kterych musime pocitat s dal$im a trvalym ristem.
K poZadovanému cili vedou dvé cesty. Jednak jsou to
uspornd opatfeni v rimci stavajicich technologii; druhou
cestou je vyhleddvani a vyuZivini novych technologii
a postupil, které budou energeticky méné niro¢né. Zde
bych konkrétné pfipomnél stile nedocefiovanou tlohu
vyrovnanych odbérovych diagrami jednotlivych
energii, SirSi vyuzZivani tepelnych cerpadel a automa-
tizaci a uc¢elové Fizeni energetickych provozi.



106

KVASNY PRUMYSL
roc¢. 40 /1994 - &islo 4

ZAVER

Shrneme-li, Ze ukoly piistich let budou spojeny s mo-
dernizaci provozili, Z¢ budeme hledat cesty ke sniZeni
encrgetické naro¢nosti a Ze mnohdy rozhodujicim ikolem
bude sniZovini vyrobnich ndkladi, pak nelze opomenout
diirazny poZadavek na zvySovini Casového vyuZiti strojné
niro¢nych provoznich souboril, ktery jde ruku v ruce
s poZzadavkem na zvySoviani produktivity price, kierd
v obdobi poslednich let neméla poZadovany progresivni
vyvoj a ve kieré sc ndm nejen tradicni, ale i zacinajici
pivovarské zemé vzdaluji.

Védomé jsem jako samostatné hledisko neformuloval
oblast finan¢ni, nebol’ pozornost v tomto sméru nclze
chipat odtrzené od jakékoliv jiné naSi Cinnosti. Nejde
o zileZitost podruZnou, nybrz prioritni. V letech 1991
a 1992 jsme v tomto sméru mnoho starosti neméli, nebo
Iépe fedeno jsme si je nepfipoustéli, ale lofisky rok nim
mnohym v tomto sméru jiZ udélal vrisky a musime byt
pfipraveni na to, Z¢ podminky pfiStich let budou jesi¢
naro¢néjsi. Financni situace vyplyvajici z Grovn€ a orga-
nizace vyrobniho procesu, z i¢elné a efektivni obchodni
a marketingové ¢innosti bude urcovat piipusinou miru
modernizace a ta zp&iné bude ovliviiovat finanéni situaci.
K tomu pouze pfipominku, Ze slastny hfich fizeni, kiery se
nazyvd picinvestovanost, s¢ ncodpousti a miZe byt
i smriclny.

Snazil jsem se¢ formulovat rimec a mantinely, ve
kierych v pfiStich obdobich bude vyroba piva v Ceské
republice probihat, pfestoze mnohé, zejména z oblasti
diisledkii koncentrace kapitdlu, je zatim neprithledné a
bylo by blihové domnivat se, Ze i tyto vlivy se neuplatni.

Pokusim se odpovEdét na otizku, ke které nazev této
prednasky navidi: Jaké jsou a budou perspektivy pivo-
varského a sladafského priimyslu Ceské republiky?

Picdné je ticba, abychom byli pfipraveni na to, Z¢
kaZdy rok ncbude tak pfiznivy jako byl rok 1992, za druhé
musime pocitat s tim, Ze v budoucnosti budeme muset
vynaloZit mnoho usili k udrZeni drovné a k obhdjeni tradic
nascho pivovarstvi a sladafstvi a Ze droveil dspSnosti
jednotlivych pivovari a firem maZe byti vyrazné rozdilnd.
Jsem viak piesvéd&en, Ze perspeklivy naseho primyslu
jako celku je moZno posuzovat optimisticky. K tomu pak
ndm viem pieji pivovarské "Dej Bith Stésti!"

(Mezititulky Dr.Kurz)

Poznamka redakce:

Zaznamenali jsme (mj. i v "Kulodrovych fecech”) fadu
hlast ¢tendfi v tom smyslu, abychom publikovali zasadni
pohledy na situaci a vyvoj oboru, obsaZené v piedndskich
na sympoziich a jinych setkdnich. Na ziklad¢ laskavosti
pana Ing.Kratochvile ¢ini redakce zadost projevenym
pranim.
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Kratochvile,A.: Perspeklivy éeského sladarstvia pivovarstvi,
Kvas. prim., 40, 1994, ¢.4,5.102 - 106

Autor shrnuje obecné podminky, které budou v pfistim obdo-
bi ovliviiovat esky sladafsky a pivovarsky primysl. Na jejich
zikladg pak formuluje zdsady, které by mély garantovat rozvoj
pivovarsko-sladarského oboru v pfistich letech ze tif hledisek: -
obchodniho a prodejniho; - kvality a sortimentu; - techniky,
technologie a vyroby. Oblast finanéni neni zimérné formulovina
samostatné i pres jeji prioritu, nebot’ji nelze chipat odirZen¢ od
jakékoliv €innosti.

Kratochvile,A.: Perspektiven der tschechischen Malz- und
Brauindustrie. Kvas.pram., 40,1994,Nr.4, S. 102 - 106

In kurzer Zusammenfassung befasst sich der Author mit
allgemeinen Bedingungen, dic kiinllig dic tschechische Brau-
und Malzindustrie beinflussen werden. Aufl deren Analyse
werden dann Grundsiitze erortert, die drei Gesichtspunkte in
Erwigung zichen und die dic Entwicklung der Malz- und
Brauindustric inden niichsten Jahren garantierensollten: - Handel
und Verkauf; - Qualitit und Sortiment; - Technik, Technologie
und Produktion. Der Finanzaspekt wird trotz ihrer Prioritit nicht
als getrennt formuliert, da dieser scit jedweder Tétigkeit nicht
scpariert betrachtet werden kann.

Kratochvile,A.: Outlooks of the Czech Brewing and Malting
Industry. Kvas.prim.,40,1994,No 4, pp. 102 - 106

The author reviews conditions exercising in future period
influence on the Czech Brewing and Malting Industry. Their
evaluation serves then for setting up principles which should in
the following years guarantee the growth of the brewing and
malting field viewed from three standpoints: - commercial and
sales aclivity; - quality and assortiment; - engineering, technology
and production. Owing to its priority, the [inancial aspects has not
been deliberately defined, as they can not be considered sepa-
rately from any activity.

Kpatoxsune, A.: [lepcpek TMBBLI 4ELLICKOf COAOJOBEHHOA H
nuBoBapenHoi npombiuaenHocT. Ksac. npym., 40, 1994,
N°4, cTp. 102 - 106

ABTOp NOABOAMT B MTOT YCAOBWA, KOTOphle B Oyaylyem OkaxyT
BAMAHME HA YELICKYlO COAOJOBEHHYIO M THBOBAPEHHYIO
npomuiwaennocTu. Ha gannoft ocHose cgopmyAupoBaHsl
NPUHIHITB, KOTOPHIE AOAXHbI TAPAHTHPOBATH PAa3BUTHE MMBOBAPHO-
COAO/JOBEHHOH OTPAacAM B MOCAEAYIOLJMX TOAAaX M3 TPeX TOuEeK
3peHusA: - KOMMep4ecko-cGHLITOBOM, - ka4ecTsa M COPTHMEHTA,
TEXHUKH, TEXHOAOTHM M npoankynu. Ounancosas 06AaCTb BONPeKH
ee npuopuTeTy HeT CHOPMYAHPOBAHA OTAEABHO, TAK KaK €€ HEAB3A
NOHUMATD B OTPHIBE OT KaKOM-AHBO JEATEABHOCTH.




