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VYVOJ TRHU NEALKOHOLICKYCH NAPOJU V ROCE 1995
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1. Vyvoj spotiebitelské poptavky

Celkova poptévka po nealkoholickych napojich je
podle dostupnych informaci v souasnosti charakte-
rizovana mirnym ristem, ktery odpovidda tempu
riustu kupni sily, tj. cca 5 % ro¢né. Za touto pri-
mérnou hodnotou se v8ak skryva fada rozdild, cha-
rakteristickych pro jednotlivé subsegmenty nipojo-
vého trhu. Obecné plati, Ze vys§i dynamiku maji ty
druhy nealkoholickych népoji, jejichZ spotfeba v CR
nejvyraznéji zaostiva za vyspélymi evropskymi ze-
mémi. Vyznamny ndrast poptivky byl proto zazna-
menén zejména u piirodnich §tav a nektart (podle n&-
kterych odhadi aZz o 40-45 %) a déle u stolnich
a mineralnich vod. U vétSiny tradi¢nich ochucenych
nealkoholickych népoji a sirupti se naopak projevila
stagnace ¢i dokonce pokles spotiebitelské poptavky.

2. Narust konkurence

Rok 1995 pfinesl dal$i zvySeni konkuren¢niho
tlaku na trhu nealkoholickych ndpoju. Zaslouzili se
o néj zejména 2 nejveétsi mezinarodni vyrobei, aktivni
v CR. Podle na3ich odhadd vzrostl za posledni rok

trzni podil ndpoji vyrabénych v licenci spoleCnosti
Coca-Cola z 20 na 25 %, v pifipadé skupiny napoji
vyrabénych a distribuovanych prostfednictvim firmy
Pepsi dokonce ze 7 na 21 %. Pepsi pfitom sama uvadi,
Ze jeji trzni podil vzrostl jesté rychleji a idajné jiZ do-
sahuje vice nez 30 %.

K vyznamnym posuniim do$lo i u domécich vy-
robctl. Zatimco fada firem méla jiz znané odbytové
problémy, podafilo se nékterym lokdlnim firmidm ze-
jména diky reklamni kampani a zkvalitnéni distribuce
ziskat ¢i podstatné upevnit trZzni podily (viz napf.
znacky Toma, Seliko/Best, Dub, Santa Lucia ¢i Vitar).

Po bouflivém obdobi poslednich 5 let se na ¢eském
trhu zadinaji vytvéaret 2 zdkladni skupiny znacek —
mezinarodni a lokalni. Oproti jinym oblastem spo-
tieby potravin bude zfejmé pozice internaciondlnich
znacek ponékud silnéjsi. Je v§ak fada divodu, aby si
i doméci vyrobci udrzeli relativné vyznamnou trZni
pozici. Existuje totiZ pomérné silna skupina spotiebi-
telt, ktefi se mezinarodnim zna¢kdam zamérné vyhy-
baji a upfednostiiuji lokdlni vyrobky. Jasnd snaha
o omezeni dominance 2 nejsilnéj§ich mezindrodnich
dodavatelll je patrna i na strané obchodnich firem. To
viak rozhodné neznamend, Ze by domdci vyrobci

Nejsilnéjsi zahrani¢ni potravinafské Fetézce aktivni na ¢eském a slovenském trhu

Retézec Aktudlni stav Perspektivy
Kmart 12 plnosortimentnich obchodnich domi vystavba hypermarkett
ve $pi¢kovych lokalitich CR a SR na zelené louce
Euronova = asi 40 supermarketi Mana zejména na Moravé minimalné 100 supermarkett

a ve vychodnich Cechach, 5 diskonti Sesam
na Moravé, 49 novych filidlek prevzatych od CGF
po celé CR (ZIOS, Pluto, Bona, Non Mana)

a diskontt v celé CR

Julius Meinl
a jizni Morava),

min. 50 filidlek (zejména Praha, jizni Cechy

alespoil 111 filidlek

Slovensku a v Bratislavé

Delvita 11 supermarketi v Praze, 2 v Plzni, déle v Koling, pokryti celé CR
Berouné a Brné
Billa 14 Ceskych filidlek (v Praze, Plzni, jiZnich chysta se otevieni dalsich

Cechéach a jiZzni Moravé),4 filidlky na ziapadnim

filidlek v jiZzni polovingé CR
a zdpadni poloviné SR

Plus Discount 25 filiadlek v Praze, stiednich

a severnich Cechach

ocekava se dalsi expanze
po celé CR, v prvni fadé&
¢eskych krajich
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mohli ocekdvat ur€ité ulehCeni své stavajici kompli-
kované situace. Lze naopak pocitat s velmi ostrym
konkuren¢nim bojem o &ast trhu, ,,zbyvajiciho™ na
lokdlni znacky. V této soutéZi pieZiji s nejveétsi prav-
dépodobnosti jen pruzné reagujici a pfitom relativné
silni vyrobci disponujici trZznim podilem alespon
3-5 %.

3. Zmény v distribuci papoji

K vyznamnym posunim do$lo v pribéhu roku
1995 i na strané obchodu. Vyznamné pokroéil pro-
ces rekoncentrace, a to zejména diky aktivitim sil-
nych domécich obchodnich skupin Interkontakt a M-
Holding, které ziskaly kontrolu nad vyznamnou ¢ésti
podniki byvalého statniho potravinarského obchodu.
Konsolidovala se pozice spotfebnich druzstev, ktera

VYVOJ TRZNi POZICE JEDNOTLIVYCH TYPU
FIREM POTRAVINARSKEHO OBCHODU V CR
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vybudovala systém centrdlniho ndkupu a zahdjila vy-
stavbu sité supermarketii. Objevily se prvni tendence
ke spolupraci nezévislych firem v oblasti spole¢ného
ndkupu (viz napf. kooperacni struktura Food Union).

Zisadnim zpusobem se rozvinula internacionali-
zace Ceského obchodu. Vedouci pozici na trhu zis-
kaly 2 nejrychleji expandujici zahraniéni spole¢nosti
— Euronova a Julius Meinl. Piehled nejvyznamnéjich
mezindrodnich firem aktivnich v CR je uveden v ta-
bulce.

V nejbliZsi budoucnosti 1ze oekdvat prohloubeni
dosavadnich tendenci. Podle prognézy INCOMA
Praha (viz graf) ziskaji jiZ v pfistim roce nejvétsi ob-
chodni spoleénosti (z kategorie TOP 20) 40 % ces-

kého trhu, pri¢emz se dale upevni pozice nadnarod-
nich firem. Podil ostatnich, tj. nezavislych stfednich
a malych obchodnich firem, bude stéle rychleji kle-
sat.

Vyvoj na strané obchodu jednoznacné sméfuje
k rychlé koncentraci nakupu, tj. k profesionalizaci di-
stribuce a garanci odbytu, ale také ke zvySeni tlaku na
ceny. Rok 1995 tak i v tomto sméru naznacil, Ze dalsi
vyvoj napojového trhu nebude jednoduchy.

Krasny, T.: Vyvoj trhu nealkoholickych nédpojta
v roce 1995. Kvas. prim., 42, 1996, &. 1, s. 20-21.

V roce 1995 zaznamenal trh nealkoholickych na-
poji v CR dalsi vyznamné zmény. Vyvoj trzni situ-
ace byl ovlivnén zejména tfemi hlavnimi faktory: cel-
kové mirnym ristem poptiavky, ktery byl silné
diferencovan podle jednotlivych skupin napoji, dy-
namickym rozvojem konkurence, rychlou koncentraci
a profesionalizaci obchodu.

Krasny, T.: Development of Soft Drinks Market in
1995. Kvas. prim., 42, 1996, No. 1, pp. 20-21.

The soft drinks market in the Czech Republic
achieved further significant changes in the year 1995.
The development of market situation has been influ-
enced particularly by three main factors: generally
slight demand growth, which was hard differentiated
according to respective groups of beverages, dynamic
expansion of competition, quick concentration and
professionalization of trade.

Krasny, T.: Marktentwicklung der alkoholfreien
Getrinke im Jahr 1995. Kvas. prim., 42, 1996,
Nr. 1, S. 20-21.

Im Jahr 1995 war der AfG-Markt in der CR durch
weitere bedeutende Anderungen gekennzeichnet. Die
Entwicklung der Marktsituation wurde hauptséchlich
durch drei Hauptfaktoren beeinflusst: missiges
Wachstum der Nachfrage, das in den einzelnen Get-
rdnkegruppen stark differenziert war; dynamische
Entfaltung der Konkurrenz, schnelle Konzentration
und Professionalisierung des Handels.

Kpacnel, T.: PazButne pbiHKa Ge3a/JKOroJibHbIX
HanuTkoB B 1995 r. KBac. npym., 42, 1996, No 1,
cTp. 20—21.

B 1995-oM roay pbeIHOK 0€3aJIKOrOJIBHBIX Ha-
nuTKOB B UP oTMeTHN naneHeiiline 3HAYUTEINb-
Hble M3MeHeHHs:. Ha pa3BuTHe CHUTyalud phIHKA
OKa3aJli BIMsIHUE OCOOEHHO CIIeAyrOllHe 3 rjaB-
HBIX (paKTOpa: CyMMapHO YMEPEHHBIH POCT CIIpO-
Ca, KOTOPBIH CUIBHO TU(GhepeHIUPOBAICS M0 OT-
JeJIbHBIM TPyHnmaM HaMWUTKOB, AIHHAMHYECKOe
pa3BHTHE KOHKYDEHIUH, ObICTpasi KOHIEHTPALHs
1 IpO(ECCHOHAIN3ANNST TOPTOBJIH.




