Vniitropodnikovy chozraséot v Kvasnom priemysle n. p. Trenéin

380.603:663

V. MATEJKA, J. LIPTAK, J. KLAPKA

Clanok je praktickou ukazkou vedeniu vnitrupodnikovéhc chozraséotu
likérky v Trenéine a sveddi o tom Ze spravnym sledovanim chozraséot-
ngjch ukazatelov sa zistia skutofné hospodirske vgsledky. -

Likérka

Likérka mé najbohatsi sortiment zo vSetkych pre-
vadzok n. p. Kvasny priemysel Trenéin. Vyraba 30
aZ 40 rozliénych druhov liehovin, pricom viéSina
z nich sa eSte plni do dvoch aZ troch druhov flias
rozneho obsahu. Preto rozpis a kontrola vyrobného
planu ¢o do sortimentu a balenia sa robi na osobit-
nom tladive s predtlatenym nazvom jednotlivych
druhov liehovin (vid tabulku ¢. 1.) a iba hlavné
skupiny, (liehoviny vyrobené studenou cestou, tep-
lou cestou, rezané liehoviny a uslachtilé destilaty)
sa rozpisuji a sleduja v hl 409 priamo na ,,vyrob-
nom prikaze a odpocéte, na obdobnom tladive, ako
sme uviedli v stati o chozrascote v drozdiarni (vid
éislo 8 tohto &asopisu).

Operativne planovanie v tejto prevadzke staZuje
nielen ‘Siroky sortiment, ale aj nedostatoéné sklado-
vacie moZnosti hotovych vyrobkov a pomerne nepla-
novity odbyt. Do zavedenia vniitropodnikového choz-
raséotu podnikovy vyrobny planovaé robil mesaény
rozpis vyroby v technickych jednotkach podla sor-
timentu a balenia nivizne na techpromfinplan pod-
niku. Do spominaného mesaéného rozpisu uvadzal
iba orientaéne odvoldvku obchodu na prisluiny me-
siac, ktora vSak ¢o do sortimentu bola vel'mi odchyl-
nid od rozpisu techpromfinplinu. Tito skutoénost
mala za nasledok, Ze vedici likérky neriadil vyrobu
podla mesaéného rozpisu vyrobaého plinu, ale tak,
aby mohol splnit odvolavky obchodnych zloZiek. Tym
oviem rozpis vyrobného pléanu stracal svoj prikazny
charakter a stal sa éiste formélnou zélezitostou.
Preto bolo treba tento problém vyriesit, aby rozpis
vyroby, nachodiaci sa v tomto ¢lanku ako tabulka
€. 1, bol pre vediceho likérky skutoénym a zaviiz-
nym vyrobnym prikazom, Vyriedilo sa to dodasne
(t. j. kym nadriadeny orgéin neda iny pokyn) takto:

a) Mesaéné rozpisy vyroby podla sortimentu a
balenia robia sa v prvych dvoch mesiacoch kvartalu
na zdklade odbytovych éisiel s prohliadnutim na za-
soby hotovych vyrobkov, ktoré st vdak vzhPadom
na maly skladovy priestor minimélne.

b) Rozpis vyroby na treti mesiac §tvrfroku sa ro-
bi sice s prihliadnutim na odbytové éisla, ale navi-
zuje na Stvrfroény rozpis techpromfinplanu (pripad-
ne si vysSie) aspofi v hlavnych skupinach vjrobkov
(liehoviny vyrobené studenou cestou, tsplou cestou,
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_Studenou cestou:
likér pomarantovy 30 %
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_Likér rascovy 30 %
Likér fereéfiovy 30 %
Likér peprnomdt 30 %

Likér vanilkovy 30 9

_Likér hruskovy 30 %
_Karpdtske horké 30 %
Kdvovy prirodny 30 %

Nektar malinovy 22,5 9

“Nektar Cernicovy 22,5 9
_Nektaréutoriedkovy22,5 %
_Tuzemsky rum 40 %
Tuzemsky rum 50 %
“Vodka 40 %
KontuSovka 50 %

“Gin 50 %

“Rusky alds 35 %
“Triple sec 35 9
“Orechovy likér 35 9%
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“Tatran. bylill. likér 35 %

:T_e_p_lou cestou:
Kldstorné taj. 40 %
“Griotte 35 %
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Citronovy prir. likér 30 9%
“Cherry brandy 35 %
“Chartreusse 35 %

“Cordial Medoc 35 %
“Ruskd vodka 40 %
"Rezané destilaty:

" Slivovica 40 %
Slivovica jemnda 50 %
“Vinovica 40 9%
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_Vinovica jemnd 42 %
_Borovicka 40 %
Borovitka jemnd 45 9%
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“Drozdovica 40 %
“Ovocné brandy 40 9%
Ovocny¥ gin 45 9
“Utlachtilé destildty:
“Slivovica gazdovskd 52 %
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rezané liehoviny, destilaty) a v hrubej hodnote vy-
roby. Eventuilne rozdiely medzi rozpisanou vyro-
bou a poZiadavkami obchodu sa riegia vytvorenim
skladovacich z&sob lichovin, ktoré sa odéerpaji
v budiicom Stvrtroku.

Nedostatoéné skladové priestory hotovych vyrob-
kov, ako aj dosial hospodérskymi zmluvami neza-
isteny odbyt na kratSie obdobia, nedovoluje zatial
rozpis plénu vyroby na dni podPa sortimentu a ba-
lenia. Rozpis planu vyroby na dni, sledovany v bu-
dovatel'skom kutiku likérky, sa preto teraz robi iba
v celkovom mnoZstve liechovin. Bude v3ak potrebné
urobit v &o najkratSej dobe, spolo¢ne s obchodnymi
zlozkami, také opatrenia, aby aspoii tyZdeii pred za-
potatim mesiaca bol znimy nielen celkovy sorti-
ment, ktory jednotlivé velkoobchodné zlozky v pri-
sluSnom mesiaci maji obdrzaf, ale aby v tom ¢&ase
boli uZ aj uréené presné terminy, v ktorych té, ale-
bo ona velkoobchodna zlozka méa dodivku obdrzat.
Akonéhle sa takto podari spresnif odvolavky velko-
obchodnych zloZiek, bude mozné prevadzaf operativ-
ny rozpis vyrobného plinu aj o do jednotlivého
sortimentu na dni.

Pred zapodatim mesiaca. obdri likérka, obdobne
ako aj ostatné prevadzky, limitné listy na vSetky
vyrobky napldnované na prisluSny mesiac. V zihla-
vi limitnych listov je rozpisani norma spotreby jed-
notlivych materidlov, potrebnjch k vyrobe prislus-
ného vyrobku, v jednotkdch mnoZstva a aj v Kés, a
to ako na jednotku vyrobku, tak aj na celé naplano-
vané mnoZstvo. Na limitnom liste eviduje likérka
potas celého mesiaca spotrebu jednotlivych materi-
dlovych druhov na prisludny vyrobok a koncom me-
siaca porovniva skutoénii spotrebu so spotrebou
normovanou, prepoéitanou na skutony objem vyro-
by. Takto sa zisfuji uspory, pripadne prekroéenia
Jjednotlivych materialovych druhov, spotrebovanych
na kazdy vyrobok. Ako priklad uvadzame limitny
list, v ktorom sa sleduje vyrobok 30 %-ny citronovy
likér (vi@ tabulku & 2). Pri vyrobe tohto vyrobku
nedodrZal sa technologicky postup (uvédzame iba
ako priklad), lebo sa nepouil citrénovy macerat,
ako predpisuje norma, ale tento sa nahradil vysSou
davkou citrénovej tresti a lichu. Ako je vidiet, slt-
%#i teda limitny list vedeniu podniku, ako aj nadria-
denym orginom aj ku kontrole dodrziavania tech-
nologického postupu. Na druhej strane vSak sa sta-
va, Ze v uréitych pripadoch pre nedostatok normou
predpisanych surovin treba pouzif iny material,
najmi ak prisluiny vyrobok pozadujii obchodné
zloZky. Napriek tomu je potrebné takéto pripady
zisfovat a zddvodiiovat osobitne, lebo posobia uréi-
tym tlakom na materi4lno-technické zésobovanie
podniku a nadriadené organy, aby sa postarali o pri-
sun materidlu, ktory norma predpisuje, ale ktory
sa na sklade nenachadza. Ako je vidief z uvedeného
limitného listu, usporil podnik pri vyrobe citrénové-
ho likéru v prisluSnom mesiaci na materidlovych
nikladoch Ké&s 996,—. Tato uspora v3ak nevznikla
zasluhou pracujticich, ale tym, Ze bol pouzity lacnej-
§i druh materialu, ako predpokladala norma. Preto
pri vyhodnocovani nikladov likérky bude potrebné
urobit prislusni tpravu formou chozraséotného od-
poétu, a to takto:

Na materidloch s obsahom liehu sa usporilo

Kés 1014,90, a to
prekroéenie u liehu rafinovaného + 180,56 Kés
Gspora u citrénového macerity — 1235,04 Kés
prekrodenie u tresti + 39,58 Kés

spolu Gspora 1014,90 Kés

Ak viak tie isté materidlové druhy sledujeme
v mnoZstve, zistime, Ze proti norme sa nielen ne-
usporilo, ale javi sa naopak vysSia spotreba, a to:

prekroc¢enie u liecho rafinovaného 40,20 hlo
uspora u citrénového maceratu 37,20 hlo
prekrocenie u tresti 0,32, hlo
spolu prekrodenie - 332 hie

VysSia spotreba tresti je v§luéne preto, aby sa
nahradil macerat, to znadi, e vySSia spotreba
0 3,32 hl® méZe byt ocenena v planovanej cene rafi-
novaného lichu, &0 reprezentuje Ziastku Kés 14,01.
Uspora Kés 1014,90 nevznikla teda zasluhou pra-
covnikov likérky, naopak, zljm hospodérenim lie-
hom wvzniklo prekroéenie spotreby o 3,32 hlo, &o
ocenené v K¢és ¢ini Kés 14,91. Nakolko pri vyhodno-
covani chozrasfotnych Gspor mé sa prihliadat iba
k takym tsporam, ktoré vznikli zasluhou pracuji-
cich prislusného ttvaru, je potrebné urobif chozras-
¢otny odpolet od vykézanej Gispory o &iastku Kés
1029,81 (1014,90 + 14,91), a to z titulu pouzitia
lacnejs$ieho materialu ako predpisuje norma. Po tej-
to liprave sa na celkovych materidlovych nakladoch
citronového likéru vykaZe miesto tispory Kés 996,—
ako chozrastotny vysledok, prekrodenie vo vyske
Kés 33,81 (996 — 1029,81).

Najdolezitejsimi nikladovymi druhmi v likérke je
spotreba rafinovaného liehu, rozliénych destilatov,
tresti, maceratov a pod., dalej obalového materialu,
najmé flia8. Z toho dévodu sa na tieto materialové
druhy zameriava prémiovy poriadok pre manuelne
pracujicich zamestnancov likérky a dekadne sledo-
vani ukazovatelia v budovatelskom kitiku. Povazu-
Jjeme za potrebné poznamenaf, %e zniZenie normova-
nych vytrat jednotlivych druhov liechu neznamena iba
zniZenie nékladov a tym zvySenie akumulécie podniku,
ale znamena to aj dalsi znaény prinos do Statneho
rozpottu vo forme obratovej dane, ktora sa odvedie
z predanych hotovych vyrobkov, vyrobenych z uet-
reného mnoZstva jednotlivych druhov liehu.

Prémiovy poriadok likérky v § 4. stanovuje:

»Vy3ka hospodérnostnej prémie sa stanovuje vo
vyske 30 % =z !

a) lspor na obalovom a pomocnom materiile,

b) zo zniZenia vyrobnych vytrat.

Ziakladom pre prémiovanie za zniZenie vfrrobn}'rcl_l
vytrat je dosiahnuté zniZenie vytrat v hl® ocenené
v priemernej cene spotrebovanych druhov liehu. Ta-
to cena sa stanovi vo vyske Kés 5,50 za h}ﬂ, ak
tspora neprekraéuje v hl® ghrnne povol-ene vytraty
pri vyrobe. Ak vSak celkovad tUispora Jedn_othvfr'ch
druhov liehu, spotrebovanych pri vyrobe Ilehogm.; ;
vyjadrena v Kés, zistena z tspor (ko;npex.mzovanych
s prekro¢enim) vykéazanych na limitnych 1_15toch, ne-
dosahuje vySky tspor, vyéislenych predtym yvede--- #
nym spésobom, je zdkladom prémie iba Gspora
v Kés vykidzani na limitnych listoch u jednotlivyeh
spotrebovanych druhov liehu po kompenzacii s pri-
adnym prekroéenim, ) (TR
: VvV § 3.pprénu'ového poriadku je uvedené, Ze pod-
nikovd norma vytrat pri vyrobe liehovix'l teplou;v a
cestou je 0,5 %, pri vyrobe ostatnych liehovm‘ 0,3 %. .
Ak by pri vyrobe boli vykazované vysSie fispory, -
ako je celkovi norma vytrat, je zrejmé, Ze tieto __5-
uspory mohli vzniknif iba na tkor kvality, resp.
stupiiovitosti vyrobkov. Z toho dévodu sa teda v pré-
miovom poriadku stanovuje, Ze maximilna &iastka
ispor jednotlivych druhov liehu, ktoré mdzu byt
podkladom pre prémiovanie, je celkové mnozstvo
normovanych vytrat. Uspory vykézané v hlo liehu *
vak nevyjadruji eSte dostatotne, & prevadzka
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Tabatin 4. 3 miovanie v takomto pripade je
Podklad pre vypolet prémie z tispor na vytratéch a na obalovom materidle v likérke tspora v Kés vykazani na limit-
za mesiac nych listoch. V opaénom pripade,
t. j. ak by fuspory jednotlivych
Vyroba vol’. DI’a limit. listov druhov liehu v limitnych listech
Nézov vyTobkn ~ehovi | Normova- X R vykézané v Kés boli vy3sie, iSlo
v1 | vh* | bavh [Hepore e ridl Gepe:| DY zrejme o Gspory drahsich dru-
krotenie |ra, prekro- hov liehu (napr. destilatu) na
Zenle Gikor lacnej§ich druhov, najmi ra-
finovaného lichu. To by oviem
Teplou cestou: mohlo ist iba na tkor kvality vy-
. taj. 40 500 00 — 18 | 16,
55.‘3&. 35 32 %080 goo - {5,—— —~ {?,39 ro‘bku a preto takéto Uspory ne-
Citrén .prir. lik. 30 % 1300 | 390 — 8,— ! + 450 méZu byt podkladom pre prémio-
Cherry brandy 35 9% 600 210 + 25— | — 2.30 :
S, 35 3 | == 2 35| Uk utententu vipodty prém
ordial Medoc 175 - 5— | — 8,— ulahceniu v tu premie,
Ruskd vodka 40 % 1000 | 400 — 9— | — 330 ako aj k jej dokumentécii, bolo
'gz:’:‘t’:é";?:ﬂ“:;_‘“' 2755 2768,77 vypracované osobitné tladivo (vid
ggvovi“j g ;g 32 95g3 gsgg e gg'_ _lgg_ tabulku ¢&. 8.). ?OZdIEl IIllleletld:"'u-
Slivovica jemn: 40 0 —_ — | — 80,— 2 { =
Vinovica 40 % 8000 | 3200 + 15— | + 20— | Dhym a tretim stipcom tohto 'ka 3
ginov}gi jemné 43% :ggg 1350 + gé,.—_ A 53,_.. va na riadku ,,hehovmy ce.lkom
orovitka 4 1800 —23,— | — 40,— {7 ¥
Borovitka jemnd 45 % 1500 | 875 TRy P R ut’ié.va normu vytrat na ce Ow
B teanay 10 % sang | 10 Z 5w | T%e |V Hiadku ,6apors” sa vykibs
vocné brandy s 348 Rt . -
Ovoe. Gin 45 % 1200 | 540 — 38,— | — 3.40 V. =  »uspora” g3 vyk
Sl‘iv. ‘P!mvﬁ, n:d. iggg ;slagg 323 _133,_ s 33'5 rozdiel medzi normovanou a sku-
Vinovica prav: —/ 40— |— 99, Py
Likér pomarané. 30 3300 | 990 + 25— | Z 7| tofnou spotrebou, ale maximilne
Likér rascovy 30 % 4000 | 1200 — 11,— | — 81,— vo vySke normy vytrat na celkovii
e St 0 2 | e Z 4| 2l v e
T peprnomat. -_ 5,5 -— 13,5 . . 4
Hll:gr ;lmélkkov,t gg 7’2 3;38 3},8 — g,so - ‘}.so Na chozraséotnej tabuli v budo-
JAkér hruskov e 1 e =k . 12 o
, ’ vatel'skom kiatiku likérky mimo
Karp. horké 30 % 2000 | 870 # 30,— | — 24,— 8 ’
§&:$vy pl:ll;. 2232 % Zgg ﬂg — 84._. Ay 4,;3 denného a dekadneho sledovania
ektdr. malin. 39 N — 80,— | — 11, H 1
Nektdr. dernic, 22,5 9% 400 | 90 — 20— | — 320 vyroby lichovin v hl sa dekadne
gckw. ké:xcor. 224’3& uggg 5;33 i #g—- —-lglﬂg sleduji vytraty a rozbitnost flias
nzemskKy rum — — i > s . ”
Tuzemsky rum 50 % 3100 | 1550 — 16— | — 29'— | V porovnani v jednotkich mnoistva
xodl::jo T 33 ;2 9183 aggg — 4l— | — v%,:) S normou, pri¢om uspora alebo
on — 8,— | + £ M ¥ s
Gin 50 % 1200 | 600 + 28— | + 830 prekroenie sa vykdZe aj v Kés.
%u_ﬂy alds 32;& 1333 fgg — 2.—0 — lg.gg Hodnota tspor alebo pr-krodenia
ple-sec = 0 — 12, 7 1 G R
Orechovy lik. 35 % 1000 | 350 R g vytrat sa vypotita obdobnym spd.
Tatran. byl. lik. 35 % 1100 | 385 — 37,— | — 8,40 sobom, ako sme uviedli v odstavei
Ostat. lichov. spolu: 37213 | 37 324,64 o vypoéte zékladu pre prémiovanie
Liehovin celkom: 30968 | 40 093,41 | 590,40 | —926,40 | Za ZniZenie vyrobnych vytrat.
.Skutod. spotreba v hi° 20 029,06 _Rozbitnost fliag sa sleduje 0s0-
3 23 bitne za umyvéren flia§ a osobit-
Uspora prekroé. v hl 63,75
Unpore gos v & — 2505 ne za flaSkoviiu, ¢éo ovSem predpo-
poay : kladalo rezdelenie dosial platnej

Uspora akovhl°, tak v Kis sa
Zaklad pre prémiu zo zniZenia vytrat Ké&s 350,62, Zdklad pre prémi
teridlu K¢&s 926,40, spolu zéklad pre prémie Kés 1277,02. Z toho pré

spriavne hospodarila jednotlivimi druhmi liechu. Mo-
hol by naprikl. nastat tento pripad:

Likérka uspori na rafinovanom lichu 100 hl° &
Kés 4,49, celkom Ké&s 449 —, prekroi viak spotre-
bu uréitého destilitu o 20 hlo 3 Kg&s 13,50, celkom
Kés 270,—. Likérka usporila celkom 80 hlo liehu, &o
by ¢&inilo v primernej cene, stanovenej pre vyhod-
notenie Gspor z jednotlivych druhov liehu pre nde-
le prémiovania (4 K& 5,50 za hl®) Ké&s 440,—, Pod-
niku vSak vznika Gspora len vo vyske Ké&s 179,—
(449—270), pretoZe cena usporeného rafinovaného
liehu je znagne niZ8ia ako cena destilatov, u ktorych
dodlo k prekrofeniu normovanej spotreby. V uve-
denom pripade je zdmena materidlov zapri¢inena
priamo pracovnikmi likérky, lebo neprichadza do
Gvahy, aby nebolo na sklade dostatoéné mnoZstvo
rafinovaného liehu. MoZny je iba opadny pripad.
Preto stanovuje prémiovy poriadok, Ze ak by Gispo-
ra jednotlivych druhov lichu vykézani v limitnych
hs!:och v Kés bola mensia, ako Gispora v hl?, ocenena
Priemernou cenou Kés 5,50, tak podkladom pre pré-

vykdZe maximdine vo v¥ike celkove normovanych vytrat!

normy rozbitnosti, ktora stanovo-
vala vysku povolenej rozbitnosti za
likérku ako celok, Nakol'ko pre ne-
dostatok skladovacieho priestoru
flaSe sa uloZené na dvore a ich
vydaj nerobi skladnik, zistuje sa sktutoéna rozbit-
nost tym spdsobom, Ze érepiny z rozbitych flia$ sa
ukladaji do koSa a po skonéeni flaskovania uréitej
litraZe sa tieto odvaZia a na zéklade predom zistenej
vahy jednotlivych druhov fliad sa zistuje, kol'ko sa
rozbilo. Aby sa mohla spotreba rozbitych fliag za-
pisat do limitného listu prisluiného vyrobku — hlav-
ne pre ucele vyslednej kalkulicie — zistuje sa vaha
rozbitych flia§ ihned po naflagkovani uréitého dru-
hu liehovin. FraSky rozbité v umyvirni za prislus-
ny defi sa tmerne rozdelia na vyrobky vyrabané
v ten den,

V budovatel'skom kutiku si zverejiiované aj den-
né zérobky jednotlivich pracovnikov likérky na t.
zv. dennych pracovnych zdznamoch dielne.

Mimo ukazovatelov, sledovanych v kratkych &a-
sovych obdobiach, sa v budovatel'skom kutiku sle-
duji niektori ukazovatelia mesaéne, a to: hruba
hodnota vyroby, kvalita, sortiment a vlastné na-
klady. SCHE

u z dspor obal. ma-



