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Moznosti pouziti linedrniho programovdni v dopravé
pivovarsko-sladarského oboru
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MoZnosti pouziti linedrniho programovani v dopravé

pivovarsko-slada¥ského oboru

‘ 663.41

JINDRICH KURZ, Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, Praha

Pivovarsko -sladaisky obor jé* co do rozsahu a
intenzity narokd na dopravu mezi potravinaiskymi
obory na prvnim misté. Tato skutecnost je doku-
mentovédna napf. tim, Ze podil mimovyrobnich na-
kladii z tuplnych vlastnich nékladd, ktery ¢inil
v priméru celého resortu v r. 1957 3,34 %, dosdhl

v témzZe roce v pivovarsko-sladaiském oboru 15,7 %

Pritom nékteré objektivné nutné vyvojové tendence
(zejména postupujici koncentrace pivovard, zvySo-
vani podilu lahvového piva) néroky na dopravu
v oboru dale zvysuji. Proto se prdvem v posledni
dobé zamé&iuji pravé na tsek dopravy racionalizac-
ni snahy pivovarskych a sladaiskych technikil
i ekonomt a lze uvést celou fadu sméri technické-
ho rozvoje, od nichZ miZeme ofekdvat na tomto
poli velké piinosy ve zvySeni produktivity prace
a snizeni vlastnich ndkladi.

Stadi uvést v této souvislosti zavddéni hliniko-
vych sudil, cisternovou piepravu piva do staciren
i odbytist, kontejnerovou piepravu jetmene a sladu,
paletizaci aj. ProtoZe si tato nova a velmi efektivni
opatfeni vyZadaji urcité investini fastky a dodav-
ky dopravnich prostfedki a zafizeni, nemizeme
otekavat, ze bude moZno zavést je hromadné ve
viech zavodech oboru. Tim bedlivéji musime proto
sledovat viechny moznosti dspor, jichZ lze dosah-
nout bez nakladnych investic, popf. jen lepsi a hos-
podérng&jsi organizaci prepravni €innosti.

Jednu z nejzdvaZn&jSich otdzek na tomto useku
1ze formulovat takto: Jsou cesty, po nichZ pfisunu-
jeme do zdvodli suroviny, presunujeme mezi za-
vody meziprodukty a rozvaZime odbgrateliim hotové

vyrobky skutetng optimalnimi cestami nebo exis-

tuji moZnosti, jak volbou vaodné&jsich rozd&lovniki
nebo dokonalejsi rajonizaci odbytu snizit uhrn pre-
pravnich vzdalenosti, a tim i dopravni a mimovy-
robni naklady?

V poslednich letech byly vypracovany exaktni vy-
potetni metody, které jsou schopny dat na tyto
a mnohé podobné otdzky presné odpovédi. Nazyva-
me je souhrnné metodami linedrniho programovani.
Jejich pouZitelnost neni omezena jen na problémy
dopravni a rozdélovaci. Za predpokladu splnéni neé-
kterych daldich specidlnich podminek jich lze po-
u#it ve viech pripadech, kdy je tfeba z velkého
mnoZstvi moZnych variant FeSeni volit tu, ktera je
nejvyhodng&jsi z hlediska urcitého kritéria, které
jsme ur¢ili za rozhodujici. Jde tedy o optimalizaci,
pficemZ u nékterych ukazateli miZe byt cilem mi-
nimalizace (spotfeba materidlu, ujeté kilometry)
u jinych maximalizace (napf. zisk, hrubda vyroba
aj.). Nejpropracovanéjsi jsou v3ak metody linear-
niho programovani urcené pro feSeni dopravniho
problému, ktery je definovan takto: Je dan urcity
pocet dodavateld (mist zdroje) a urcity pocdet od-
bératelii (mfst ureni) zastupitelného zboZi. Jsou
znama mnoZstvi, kterd jsou schopna dodat jednotli-

r

vd mista zdroje i mnoZstvi, kterd je nutno dodat
jednotlivym mistim urceni (tzv. okrajové podmin-
Ky). Jsou zndmy i vzdjemné vzdalenosti mezi vSemi
dodavateli a odb&rateli. Ukolem je najit takovy roz-
délovnik, ktery pfi splnéni vSech okrajovych pod-
minek prifazuje jednotlivé odbératele jednotlivym
poddodavatelim tak, aby celkovy ndrok na pre-
pravni vykon byl minimalni (minimalizace tuno-
kilometr@, je viak moZna obdobné& i minimalizace
dopravnich nékladi). Pro feSeni takovych tloh nam
dava linedrni programovani k dispozici fadu pocet-
nich metod, které nejsou sloZité, nepredpoklddaji
vys51 matematické znalosti a pritom umoziiuji zjistit
rozdélovnik optimédlni nebo velmi blizky optimu.
V rozsahlejsich tlohach je moZno pouzit k vypocltu
samoéinnych pocitaci.')

Pfi tvorbé rozdlovnikii a dopravnich rozvrhil se
v praxi spoléhalo a dosud spoléhd na intuici, zku-
Senost a rutinu pracovnikdi na prisluSsném useku.
Linearnim programovanim zacinaji vSak v souCasne
dobé pronikat i do této oblasti rozhodovani, kterd
ma tak zdvaZné hospodarské disledky — objektiv-
ni metody. Priklady praktické aplikace v jinych
odvitvich a oborech ukéazaly aZ prekvapivé moZ-
nosti aspor. Je pot&Sitelné, Ze mezi prvni piipady
praktického pouZiti linearniho programovani na do-
pravni problém patii aplikace v potravinaiském
priomyslu. Pracovnici Vyzkumného dstava ekono-
miky potravinafského primyslu Habr a LikaF, kteri
obohatili linedrni programovani novymi G¢innymi
metodami,?, pouZili metod linearniho programovani
pfi sestavovani rozdélovniku mouky rozvazené
z mlynii do pekédren a dosdhli proti dosavadnimu
rozdélovniku tuspory 9 % tunokilometrii. Priznive
vysledky jsou znamy i z jinych odvétvi nérodniho
hospodafstvi.

Tyto Gspéchy by nds mély podnitit k tomu, aby-
chom velmi pozorn& zkoumali moZnosti aplikace
metod linedrniho programovdni i v pivovarsko-sla-
daiském oboru a nedali se odradit ani nékterymi
prekazkami, které mohou vyplyvat jak z objektiv-
nich pricin, tak i ze subjektivnich momentid, jako
je nap¥. setrvacnost ve stylu prace, nediivéra k no-
vym metodam, nékdy i neochota se jim ucit atd.

Pied dalsimi tvahami je nutno uvést, Ze v kon-
krétnich dopravnich problémech, na néz maji byt
aplikovany metody linedrniho programovdni, musi
byt splnény n&které daldi podminky, zejména dru-
hova zastupitelnost a nekombinovanost zésilek. Me-
todam linearniho programovani, tak jak jsou dosud
vypracovany a pouZivany, se vymykaji ilohy,
v nich# se preprava provadi systémem okruZnich

1) Tato strutnd charakteristika a informace nemiize oviem objas-
nit problematiku linearniho programovani, natoz podat navod
k jeho jednotlivyim metodam tém ctendfiim, ktefi se s nim setki-
vaji poprvé. Mizeme plné doporuéit podnétnou a velmi srozumi-
telné psanou praci Habra a Likafe, uvedenou v seznamu pouZité
literatury.

2) Habr vypracoval metodu frekvencni, Likaf pouzil poprvé inda-
xové sestupné metody.
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jizd, ¢imZ rozumime vSechny jizdy, pfi nichZ nejde
vzdy o celou vozovou zasilku urcenou jedinému od-
berateli.

Ekonomické oddéleni Vyzkumného istavu pivo-
varskéno a sladarského provedlo v dubnu 1962 in-
formativni prizkum pouzitelnosti metod linearniho
programovani v pivovarsko-sladafském oboru pri
dopravé a rozvozu hlavnich substratii. Nevyhodou
pri prizkumu byl nedostatek Ciselného podklado-
vého materialu, ktery maji k dispozici podniky a
zavody oboru. Bude proto vhodné, aby pracovnici
v pramyslu konfrontovali zavéry predb&zného pri-
zkumu s konkrétni situaci na svych podnicich a
zvazili vSechny moZnosti aplikace linearniho pro-
gramovani.

Z hlediska hospodafského pfinosu by bylo po-
uZiti linearniho programovani nejslibnéjsi na tseku
rozvozu piva, ktery zplisobuje pfevaZnou ¢ast mimo-
vyrobnich nékladi oboru. Hlavni prekaZkou je zde
pirevladajici okruZni zpiisob rozvozu. Zastupitelnost
je ddna aZ na turovni jednotlivych sortimentnich
druhfi. I pfi pouziti ve vnitropodnikovém meéritku
by 3lo o tdlohu pfilis velikého rozsahu (pocet od-
bératelli). Konstatovanim uvedenych piekédZek vSak
naprosio nechceme s konecnou platnosti vyrazovat
moderni matematické metody na useku, ktery je
pro ekonomii pivovari tak mimofadné dileZity.
Znamend to jen, Ze na tento typ tdlohy je nutno
zameFit dal3i metodické usili s cilem nalézt pro
tyto sloZité problémy jednoduché metody FeSeni.
Zda se, Ze urcitym pfistupem k této otdzce by mohla
byt kumulace odbérateli ve vhodné vétSi celky,
popf. kombinace metod linedrniho programovani
s jinymi objektivnimi metodami pfifazovani. Meto-
dickym problémem okruZnich jizd, ktery je spo-
leény nékolika potravinarskym oboriim, se bude
zabyvat resortni ekonomické vyzkumné pracovisté.

Dal3im substratem, na jehoZ hospodarné prepravée
je pivovarsko-sladafsky obor zainteresovan, je sla-
dovnicky jeCmen, prisunovany do sladoven z vy-
kupnich skladi vlastniho kraje i jinych kraji [ mezi-
krajské presuny). Zde je nutno rozliSovat mezi vy-
voznimi a pivovarskymi sladovnami. U dodavek
jetmene exportnim sladovndm neni vétSinou déana
zastupitelnost ani v ramci jednotlivych jakostnich
tfid. Tim ov3em neni fefeno, Ze by se pracovnikiim
Obchodnich sladoven a vykupu, ktefi pracuji na
tiseku celostdtniho pridélovani sladovn. jeCmene a
prednostniho zasobovani vyvoznich sladoven, ne-
mohlo a nemélo podafit objevit v prib&hu jejich
praci diléi dlohy, na né&Z by byly metody lin. pro-
gramovani pouZitelné, napf. kdyZ pri zasobovani
vyvoznich sladoven v urditém stadiu jsou uspoko-
jeny specialni poZadavky, dané napf. typem sladov-
ny nebo zvlaStnimi analytickymi znaky jeCmene a
zbyva urcitd C¢ast nepfidélenych dodavek, které je
moZno provést podle minimalizace vzddlenosti aj.

Pro pouZiti metod linedrniho programovni jsou
podminky v mnohém sméru pfiznivéjsi u dodavek
jeémene pivovarskym sladovndm. Zde naopak je
nezastupitelnost vyjimkou a miiZe byt z dlohy vy-
lou¢ena. Ostatni predpoklady, zejména pfimost jizd,
spln&ny jsou. Uloha, fe$end v ramci kraje, by se
vétSinou pohybovala v mezich dovolujicich ru€ni

zpracovani. Bylo by oviem nutné resit ji zvlast pro
kazdé Ctvrtleti.

Nepocitame-li dopravu exportniho sladu zahra-
ni¢nim zédkazniklim, je slad v-oboru pFepravovan
za prevladajiciho systému kombinatii pivovar-sla-
dovna jen vyjimecné&, pri nesladénosti kapacit obou
vyrob, pri presunech sladu do pivovarii bez sladov-
ay atd. Jde o vnitropodnikové i mezipodnikové pre-
suny, o nichZ roznoduje nadrizeny organ. Hlavni
podminky pro aplikace metod linearnino progra-
movani jsou na useku presunii sladu vesmes splné-
ny. Pro reseni v ramci podniku neoo kraje bude ve
vetsiné podniki rozsah tlohy (dany poctem oape-
ratelid — nedostatkovych pivovari, a dodavateli —
piebytkovych sladoven) prili§ maly. Teoreticky by
nepylo vylouceno kombinovat v jediné tloze vnitro-
podnikové i mezipodnikové presuny, a to bud cas-
tecne, nebo uplne. Je viak otevienou otdzkou, zda
by tspory dosazitelné na tomto useku (aane po-
meérné malym objemem presundi sladu) vyvazly
urcitou organizatni nevyhodu, ktera by spocivala
v tom, Ze by bylo nutno prenést na vyssi organ
ur¢itou oblast rozhodovani spadajici dosud do kom-
petence podniki. I zde je vsak nutno poznamenat,
ze v nekterych podnicich s velkym poctem zavodii
a Clenitejsi situaci, pokud jde o presuny sladu, na-
jdou ekonomové bezpochyby moznosti droonéjsicn
aplikaci v jednoduchych a snadno zvladnutelnych
tlohach, a to i ve vnitropodnikovém meéritku. Po-
uziti metod linedrniho programovani neni teoretic-
ky vylouceno ani u dalsich vyrobkd oboru, zejmena
sladovych vytaZzki jednotlivych druhd; objem pre-
pravy, a tim i moZnosti Gspor jsou zde vsak jesté
omezenéjsi neZ u presuni sladu.

Mame za to, Ze by bylo prinosem, kdyby se na
kazdém pivovarsko-sladaiském podniku alespoii né-
kolik ekonomickych pracovnikii s linearnim progra-
movanim seznamilo (pokud se jiZ tak nestalo). Pak
bude moZno velmi zodpovédné na zdkladé podrobné
znalosti konkrétni situace zvaZit aplikovatelnost
téchto modernich metod na jednotlivfch tsecich
dopravy. V pripadé obtiZi nebo pochybnosti je moZ-
no otazky konzultovat s VUPS, popf. resortnim eko-
nomickym pracovistém.

Je zapotifebi se zminit jeSt& v zavéru o tom, Ze
pouZitelnost metod linedrniho. programovani v pivo-
varsko-sladarském oboru neni vy&erpdna oblasti
dopravy. Resortni ekonomicky tstav pracuje tspé&s-
né (a se znaCnym predstihem pfed vyzkumem v ji-
nych odvétvich) na FeSeni otdzky optiméalniho roz-
misténi kapacit z hlediska dopravnich nakladi.
I v tomto problému jde o uplatnéni matematickych
metod a lze oCekdvat, Ze fady poznatkii bude moZ-
no vyuZit i v pivovarsko-sladafském oboru. Nadéale
otevienou ziistdvd zatim otazka, zda a do jaké miry
bude moZno v pivovarstvi a sladafstvi pouzit vé-
deckého programovani pro rozhodovani pfimo v ob-
lasti vyroby. V jinych odvé&tvich bylo jiZ i na tomto
tiseku dosaZeno prvnich cennych tspéchii.

V pivovarsko-sladafském oboru je dosud mnoho
usekii, na nichZ se pfi ekonomickém rozhodovani
opirdme z nedostatku objektivnich metod o intuici,
odborny cit a zkuSenost. Proto by meéla aplikace
linedrniho programovani i na nékterych dil€ich
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Gsecich vyznam presahujici pouhou moznost fi-
nanéni Gspory. Dokumentovala by totiZ skutefnost,
%e jsou pivovarsti a sladaisti ekonomové rozhod-
nuti zavadst i do oblasti ekonomického rozhodovani

prvky skutetné exaktni védy.
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MOGLICHKEITEN DER ANWENDUNG

DES LINEAR-PROGRAMMIERENS AUF

DEM GEBIET DES TRANSPORTS IN
BRAUEREIEN UND MALZEREIEN

Die dkonomische Abteilung des For-

schungsinstituts fiir Brauerei und
Milzerei in Prag priifte die Voraus-
setzungen fiir die Applikation der
Linear-Programmierung Wahl
wirtschaftlicherer Transportwege bei
Gerste, Malz und Bier. Die algemei-
nen Bedingungen sind bei dem Gers-
ten- und Malztransport grosstenteils
gegeben; fiir die Applikation auf dem
Gebiet des Biertransports muss zuerst
eine passende Methodik ausgearbeitet
werden. Die modernen mathemati-
schen Methoden sollten auch in der
Brauindustrie Anwendung finden, wo-
bei durch Verkiirzung der Transport-
wege Kostensenkungen erzielt werden
kbnnten.

zur

Doslo do redakce 11. 6. 1962.

APPLICATION OF LINEAR PROGRAMM-
ING TO TRANSPORT PROBLEMS OF
BREWING AND MALTING INDUSTRIES

The Economic department of the Re-
search Institute of Brewing and Malt-
ing Industries has studied ways, how
to improve the organization of trans-
port and reduce transport costs of
barley, malt and beer by introducing
modern programming methods. The
results of the research work indicate,
that with barley and malt linear pro-
gramming can be introduced without
any preparatory steps, since existing
conditions permit such a measure,
whereas for beer deliveries it is
necessary prior to application to
elaborate suitable methodics. General
conclusions of the article confirm,
that the application of modern mathe-
matical methods in brewing and malt-
ing industries is overdue. They can
shorten substantially transport routes
and thus costs.



