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Je jisté dobrym zvykem zdvérem roku bilancovat
proslé obdobi. Pro pivovarsko-sladafsky obor byl
rok 1965 zvl4sté diileZity, pon&vadZ po nékolikaleté
roztFisténosti primyslu se vlastn& tvofila novéd or-
ganizadni struktura a zdklad pro léta pfFisti. Pro
fidici orgdn oboru vyplynulo b&hem roku 1965 né-
kolik zdkladnich dkolda:

— stanovit organizaci a systém prédce oboru;

— vytvorit seriézni zdklad pro perspektivu obo-
ru, a to jak ve vyrobé piva a sladu, tak také ve
vyrobé& nealkoholickych ndpojii;

— vytvorit a konkretizovat odératelsko-dodava-
telské vztahy, zejména na tiseku investi¢nich doda-
vek, dodavek naSich vyrobkii do trZnich fondfi a na
zahraniéni trh; bylo nutno vytvofit vztah ke Statni
bance ceskoslovenské vzhledem k novym podmin-
ké&m Fizeni;

— zlepSit v priméru kvalitu piva;

— splnit a pfekrocit tikoly dané planem na rok
1965;

— projednat a sestavit progresivni plany na rok
1966 a &tvrty 5LP v souladu s lednovym a srpnovym
zaseddnim UV KSC;

— pflipravit nové zisady Fizeni a pldnovani do
podminek pivovarsko-sladaFského oboru.

Da se Fici, Ze vétSinu téchto tkolli se podafiln
splnit. Byla vytvolfena organizace oboru, kterd jisté
neni kone&nd a bude podle potfeby ménéna. Zpra-
covali jsme Fadu zdkladnich materidld, které davaji
oboru zasadni, perspektivni smér a kterych jiZ bylo
pouZito pfi stavbé &tvrtého S5LP. Podarilo se navazat
vcelku dobré styky a vytvorit dobré odbératelsko-
dodavatelské vztahy, i kdyZ prdvé na tomto tGseku
nas Ceka znaény kus prace, zejména pfi konkreti-
zovéni naSich poZadavkd vidi stavebnim a stroji-
renskym organizacim a vii¢i zahraniénimu obchodu
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jako odbérateli piva a sladu. MimoF4ddn& dobfe se
vyviji naSe spoluprdce se Statni bankou &eskoslo-
venskou.

PodafFilo se zvySit v primé&ru jakost piva. Nejsme a
nemiiZeme byt sice zdaleka spokojeni, ale rozhodng
byl u€inén prvni kladny krok k ndpraveé. Plan vyroby
r 1965 jsme pfekro€ili asi o 50 mil. K&s a vypro-
dukovali jsme zhruba o 24 mil. K&s zisku vice, neZ
stanovil plan, pfi dodrZeni dal3ich kvalitativnich
ukazatelll pldnu. Projednali a pfekrodili jsme smér-
nici planu na rok 1966 i étvrty 5LP a pFipravili jsme
projekt novych zdsad fizeni a planovdni na pod-
minky pivovarsko-sladafského oboru.

Tedy jist& ne Spatna bilance, uvdZime-li nepfizni-
vé podminky v roce 1965 pro odbyt piva i nealko-
holickych napoji. Tim obtiZn&jsi toti¥ bylo zvlad-
nout beze ztrdt b&Zné zAasobovdani, zajistit velké
akce pri oslavach 20. vyro¢i osvobozeni, III. celo-
statni spartakiddu a postiZené oblasti na jiZnim
Slovensku. N4ro¢né rovnéZ bylo, vzhledem k ne-
urodé, vykoupit potFebné mnoZstvi jeémene na za-
jisténi vyroby v roce 1966.

Presto, Ze za ztiZenych podminek se ndm poda-
Filo zdsadni dkoly v podstat& splnit, bylo by chy-
bou, kdybychom si nebyli v&édomi nedostatkd. Je tfe-
ba pocitat s tim, Ze tkoly dané pldnem v roce 1936
jsou mnohem vy38i. Je pln& respektovdna zdklad-
ni smérnice vlady, kterd v podminkdch na3eho pi-
vovarsko-sladaFského vyrobniho oboru sleduje jako
hlavni cil — zabezpe€it plynulé zdsobovani obyva-
telstva pivem a nealkoholickymi ndpoji v Z4daném
mnoZstvi, jakosti a sortimentu. Vypracovédni planu
pfedchézel podrobny priizkum potFeb trhu na z&-
klad&é vyvoje v letech 1934 aZ 1965, ov&feny kon-
zultacemi s obchodnimi organizacemi. Z celkového
rozboru vyrobnich, odbytovych, ale také ekonomic-
kych moZnosti vyplynulo, Ze v roce 1966 vyrobime:
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sladu 315900 t Vyroba zboZi ve VC na 107,1 %
piva ] 15 720 000 hl Dodavky do trZnich fondli ve VC na 108,4 %
nealkoholick§ch népoji 1774 000 hl Dodévki{do trznich fondd v MC na 110,7 E;o

Zisk celkem 124,2
a e ve srovnani se skutednosti roku 1965 zvysime 5 hd i
Daii z obratu na 111,7 %

produktivitu prace o 2,3 % a vyprodukujeme zisku
vice o 8,9 %.

Tyto zédkladni tkoly znamenaji nejen diisledné&
zabezpedovat vyrobu a jeji strojni i technologickou
pripravu, ale pfistoupit zcela vd?né& k FeSeni pro-
blémit odbytovych, problémi trhu, poptavky, distri-
buce atd. V roce 1965 se projevily prvni naznaky
pfesycenosti trhu a paklie ikoly ve vyrob& pro
r. 1066 a léta daldi rostou, je nanejvys nutné se co
nejdfive zabyvat modernimi metodami préce, ze-

jména na useku odbytu.

Plngni tkold roku 1966 je zédkladem i pro dalsi
l6ta pétiletého planu. Predklddany ndavrh oboro-
yého planu na léta 1966 aZ 1970 vychazi jiZ
z dlouhodobé koncepce oboru, vyjadiené v oboro-
vém generelu, pro jehoZ tvorbu se vyuZilo nékterych
vysledkdl vyzkumného ikolu — optimalni velikost
vyrobnich jednotek pivovarsko-sladafského oboru
a jejich rozmisténi — ktery prosel na jafe 1965
isp&sn#& oponentnim Fizenim. Pfi zpracovédni gene-
relu bylo hlavng& vyuZito vysledkii vyzKkumu za-
méfeného na zpfesn&ni progndzy vyvoje Spo-
tfeby piva a na modelové vypoéty optimélni veli-
kosti vyrobni jednotky v odbytovych podminkdch
riiznych oblasti.

PH zpracovavani &tvrtého SLP bylo zapotiebi
vyfesit nékteré zdvaZné problémy, souvisejici ze-
jména s vyrobou sladu, vyTesit nutnou disporu pra-
covnikil v souvislosti s investiénimi prostfgdky, kte-
ré budou do oboru vloZeny. K t&mto problémim
bude t¥eba se pravideln& vracet v rocnich operativ-
nich planech. Souviseji totiZ tzce s koncentraci ne-
efektivnich sladoven i pivovard a predpokladaji
diisledné dodrZeni terminového zajidténi efektivni
investicni vystavby.

Pak bude moZno dodrZet smérnici v riistu produk-
tivity prdce o 13,6 % do r. 1970 pfi soufasném
riistu vyroby v jednotkdch pracnosti o 8 %. Na use-
ku pldnu vykonii a odbytu ukédzal priizkum trhu,
opfeny o piedpoklddany vyvoj spotiebitelské po-
ptdvky, Ze celkovy objem vyroby piva, uvazovany
v pldnu, midZe byt v jednotlivych letech 5LP nejen
zajiStén, ale i pfekrofen a Ze v souvislosti s tim
mohou byt pfekroeny i hodnotové ukazatele planu.

Vychéazejice z téchto dvah, sestavili jsme progre-
sivni ndvrh &tvrtého 5LP, kter§ pocitd s rastem vy-
roby piva v letech 1966 aZ 1970 o 1 mil. hl proti
r. 1965 pfi zvyseni pram&rné stupiiovitosti z 9,92°
na 10,1° a pfi ristu priim&rné roéni spotfeby na
1 obyvatele ze 145,9 na 152 1.

Toto tempo v zdkladni vyrob& se pochopitelné
plné projevi v hodnotovych ukazatelich, které v po-
rovnédni s rokem 1965 do roku 1970 vzrostou:

Téchto nékolik udaji je zdklad, smér a cil nasi
prace v pristich péti letech.

K tomuto cili budou sméfovat vSechna na3e opa-
tfeni na dseku vystavby, technologie, ale také opa-
tfeni organizacni, kddrovd apod. Takto sestavene
plany na léta 1966 aZ 1970 se budou plnit jiZ v no-
vych podminkdch Fizeni a planovéni, jejichZ uplat-
n&ni jsme pFipravili, projednali a zabezpe€ili k 1.
1. 1966.

Konkrétni aplikace zdsad zdokonalovani planovi-
tého Fizeni ndrodniho hospodéfstvi v podminkéach
pivovarsko-sladafského oboru vychazi z jeho sou-
Casnych podminek a z jeho zdkladni spoletenské
ulohy, vytyfené potravindFskému primyslu ledno-
vym zaseddnim UV KSC — zabezpeéit plynulé z&-
sobovani obyvatelstva potravindfskymi vyrobky
v poZadovaném mnoZstvi, sortimentu a jakosti pfi
raciondlnim a efektivnim hospodafeni se svéfenymi
prostfedky s optimélnimi'hospodéi"skymi vysledky.

V zdsaddch jsou vyjaddfeny v3echny vztahy, vy-
plyvajici z ekonomické a vyrobni jednoty celé vy-
robni hospodéfské jednotky, predstavované pivo-
varsko-sladafskymi narodnimi podniky a oborovym
Feditelstvim, ke spole¢nosti a k orgadnQm central-
niho Fizeni.

Zasady promitaji i ndzory na Fizeni pivovarsko-
sladafskych podniki z hlediska jejich specifickych
podminek tak, aby pfi plnéni zdkladnich vyrobnich
akoldi umoZilovaly maximAln& vyuZivat iniciativy
pracujicich podnikii, s cilem dosdhnout nejefektiv-
n&jdich zplisobli hospodafeni. PFitom jsou respek-
tovany specifické podminky potravindfského prii-
myslu, typické i pro pivovarsko-sladafsky obor, spo-
tivajici ve znacéné zavislosti na moZnostech a vy-
sledcich zem&deélské produkce, na vysokém podilu
materidlovych nakladf, na hospodarsko-politickych
hlediscich, ovliviiujicich cenovou tvorbu vyrobki
denni spotieby apod., k nimZ bylo nutno pFihléd-
nout i pfi feSeni zdkladny pro podnikovou a osobni
hmotnou zainteresovanost v nové soustavé Fizeni.

Zpracované zdsady na podminky naSeho oboru
je nutno chépat tak, Ze budou postupné zpfesnény,
zejména na zaklad@ ovéfenych zkuSenosti s uplat-
nénim nové soustavy v praxi. Je tedy tfeba se na
né& divat jako na Zivy pracovni materidl i pro pFisti
léta.

Shrnul jsem jen n&kolik mélo tuvah jednak z re-
kapitulace rocni cinnosti pivovarsko-sladafského
oboru a jednak ve vyhledu do pFiStich p&ti let.
Néarocnost akoldt si jisté vynuti plné soustfed&ni
viech pracovnikdi naseho primyslu, aby rok 1966,
rok kondni historického XIII. sjezdu Komunistické
strany Ceskoslovenska, byl i pro Ceskoslovensky
pivovarsko-sladafsky primysl diistojnym vstupem
do &tvrtého 5LP.
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HEKOTOPBIE AKTYAJIbHBIE
3AJAYH [TMBOBAPEHHO-COJIO-
OUJIBHOWM TTPOMBILIJIEHHOCTH

B craTbe INepedHCARIOTCH BKpaTie
3afaud, Kotopeie OblJI0 HeOOXOAHMO
pemats B 1965 roay B CBfI3H C TNe-
pexogoM  IHBOBApPEHHO-COJIOAH/IBHOI
NPOMBILIJISEHOCTH HA HOBYIO OprasH-
3aUHOHHYK CTPYKTYpy. OTMeuarortcs
NOJIOMHTENbHBE Pe3yJbTaThl OCTHI-
HyTeie B 1965 roay. [lepeBmnonnenne
nJawa NpoH3BoAcTBa coctaBuao 40
MHJJHOHOB KPOH, a mnJaHsa npuOblin
okono 30 wmuamoros. Ilpusoastes
NPHHLHIE, Ha KOTOPwIX Gwl1 paspaGo-
TaH NMPOrpecCHBHbLIA NJaH ITPOMBILLIEH-
HOCTH Ha 4YeTBepTylo nathjaeTky. [lpu
paspafoTke YYHTBIBAaJHCb KaK HOBei-
iHe JOCTHMEeHHs HAYKH H TeXHHKH,
Tak M crneunduka orpacau. Ilpuns-
Thie B OCHOBY NPHHUHMNB OyayT Ha
onbiTe NPOBePATbCA H  YTOUHATHCH,
coxpaHsisi CBOH XapaKTep PYKOBOAsA-
IEro TNaHa Ha MepHO] NATHIEeTKH.
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ZU DEN AKTUELLEN AUFGABEN
DER BRAU- UND MALZINDUSTRIE

In dem Artikel werden iibersichtlich
die Probleme angefiihrt, d'e in dem
Jahr 1965 im Zusammenhang mit der
Einfiihrung der neuen Organisations-
struktur der Brau- und-Malzindustrie
gelost werden mussten. Es werden
weiter die giinstigen Ergebnisse der
Planerfiillung im Jahr 1965 angege-
ben: der Produktionsplan wurde um
40 Mill. Kc&s, der Gewinnplan um
30 Mill, Ké&s iiberschritten. In dem
Artikel werden auch die Prinzipien
erortert, die bei der Ausarbeitung
des Entwurfs des IV. Fiinfjahrplans
der Brau- und Malzindustrie appliziert
wurden, sowie auch die wissenschaft
lichtechnischen Erkenntnisse, die
bei der Planvorbereitung ausgeniitzt
wurden. Die im Planentwurf respek-
tierten speziellen Bedingungen der
Brau- und Malzindustrie werden
charakterisiert., Die ausgearbeiteten
Prinzipien konnen nicht als eine
definitive Losung der Organisations-
und Leitungsprobleme angesehen
werden; man wird sie fortlaufend
aufgrund praktischer Erfahrungen
korrigieren und prézisieren miissen.

SOME OUTSTANDING PROBLEMS
OF BREWING AND MALTING
INDUSTRIES

The article outlines several problems
which had to be solved in 1965 in
connection with the changing orga-
nization and structure of the brewing
and malting industries in Czechoslo-
vakia. The last year’s results can
be classified as very favourable. The
target in production was overfulfil-
led by 40 million crowns, the target
in profit by 30 million.

The article describes leading prin-
ciples on which the plans of the
two industries, elaborated for the
fourth five-year plan, are based. The
plans take duly into account the
progress of science and technology,
as also important specific features
of brewing and malting industries.
The approved plans will be modified
and specified in detail with accu-
mulating experience, without chang-
ing their general line.




