duben 1967 - roénik 13

IR

R

ODBORNY CASOPIS PRO PRACOVNIKY V KYASNYCH PRUMYSLECH

Koncepce rozvoje pivovarsko-sladaFského priimyslu

JOSEF TOBIAS, generdlni Feditel, obhorové feditelstvi — Pivovary a sladovny, Praha

NaSe pivovarskd a sladafskd vyroba je jednim
z nejstar$ich potravinarskych oborii se sv&tovou tra-
dici. Ceské pivo a esky slad nejsou ve svétd jen
pouhymi pojmy, jsou to oznafeni kvalitnich stan-
dardii vyhran&ného typu, s nimiZ se snaZi soutdZit
zemé& se stejn& bohatou vyrobni tradici. Tato sku-
tetnost a soudasnd i nutnost nejen udrZet, ale ddle
posilit postaveni feského pivovarstvi a sladafstvi
ve sv&té klade na vyrobni obor mimofddné narocné
poZadavky: vyrovnat se se soulasnymi i perspek-
tivnimi tikoly v prestavbg a modernizaci primysly,
zvysit jeho efektivnost, zavést pokrokové formy
fizeni a neztratit p#i tom nic z pozitivniho pfinosuy,
vytvofeného dsilim fady minulych generaci.

Dosavadni rozvoj pivovarstvi v CSSR a zejména
v Beskych krajich ovlivnila mimofadna obliba piva
jako ndpoje v nejiiriich vrstvdch naseho obyvatel-
stva, podmingnd do jisté miry typickou skladbou
ndrodni stravy, geografickymi podminkami, social-
nim a spoledenskym vyvojem a dalSimi faktory.
Udaje o spotfeb& piva u nds a v nékterych zahra-
ni¢nich zemich, kde pivo rovnéZ patFi k nejoblibe-
ndj3im lidovym nédpojim {tabulka 1) dokumentuji,
¥e se Fadime ke stAtim s nejvy33i spotfebou na
obyvatele. Je tieba zdlraznit, Ze prudky rfist spo-

Tabulka 1

B663.4.001

tFfeby piva, zejména v povdletném obdobi, byl vy-
sledkem silného tlaku poptdvky, neovlivnéné pro-
pagaci. Av3ak ani za této situace, nebyla ve vSech
oblastech plné uspokojena koup&schopnd poptdvka,
zvlasté pak v letech 1958 a¥ 1965, protoZe pivo-
varsky primysl s pfevzatou nedostatetnou vyrobni
zakladnou mebyl schopen zabezpelit Zadouci zvy-
Seni dodéavek.

Vysoké spotfeba piva vyvoldva pochopitelné za-
jem na Fe%eni zdravotnich a socidlnich aspektl
konzumu pivovarskych vyrobkid. Pivovarskému obo-
ru nejsou tato hlediska lhostejné, ba naopak sledu-
jeme velmi bedlivé viechny nové poznatky z této
problematiky, jsme vZak mnohdy nuceni konstato-
vat, Ze 1 nas tisk informuje vefejnost o téchto otaz-
kdch jednostranng a neiipln&. Boj proti alkcholismu
se fasto zjednoduZenou formou omezunje na rOznéd
,kiiZovd taZeni“ proti pivu bez zfetele na to, Ze
pivo je ndapojem s relativng& nejniZSim obsahem
alkoholu. Tak napfiklad 7° pivo obsahuje 1,8 %,
10° — 2,8% a 12° pivo 3,3 % alkoholu, zatimco
obsah alkoholu ve vin& se pohybuje v priiméru ko-
lem 14 %. Naprosta vétsina nasich pracujicich kon-
zumuje pivo v rozumnych ddvkdch, u nichZ se dosud

Srovndni vivoje spotfeby piva na obyvatele v CSSR se spotrebou v nékterjch stdtech

Spotfeba piva na obyvatele

]

Rok 3 ‘ ; ;
CSSR J NSR Belgie ’ Dansko | Anglie* | USA | Austrdlie
S S, R et B . n i

1935 53 60 60 43 .
1938 60 ; 60 86 62 42
1949 78 34 x 72 88 67 82
1955 78,4 65,5 66,7 80,2 61,1 110.,4
1958 90.5 85,2 . 64 79.1 57.3 104,5
1960 100,1 94,7 113.1 71,9 82,8 58,5 102,7
1964 1244 122,3 123,3 83,7 89, - 60,2 105

*) Do roku 1949 Anglie vé&. Irska
Pramen:

Productschap voor gedestilleeroe dranken (Holl)
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nikde na svi&té nepodafilo prokdzat, Ze by byly
v jakémkoli sméru Skodlivé lidskému zdravi.

Bylo by tedy Zadouci a sprdavné nahradit i v této
oblasti nezdfivodnéné invektivy objektivnim vyzku-
mem, ktery by zhodnotil i p¥iznivé nutriéni a tera-
peutické hodnoty piva, jeho mimo¥ddné cenny obsah
vitaminu Bz a Bs, zdfiraznil jeho diuretické ufinky
a orientoval pozornost na vysledky védeckého zkou-
méAni tuberkulostatickho d¢inku hofkych latek
chmele a protirakovinného adinku uréitych, v pivu
obsaZenych skupin vitaminfi B, amidu kyseliny ni-
kotinové a kyseliny pantothenové.

V této souvislosti je pozoruhodny vyrok nositele
Nobelovy ceny prof. Theorella, ktery na stockholm-
ském kongresu EBC v roce 1965 uvadél, Ze malé
mnoZstvi alkoholu, obsaZené v pivE, povzbuzuje du-
Sevni d¢innost a schopnost reakce. RovnéZ zvlast
zdlraznil vhodnost piva pro neslanou dietu.

V posuzovéani obliby piva u naSich pracujicich se
miiZeme v soufasné dob& jiZ opFit i o vysledky
prizkumu spotfeby, provdd&ného védeckymi meto-
dami. Ustfedni vyzkumny dstav potravinafského
primyslu provedl v minulém roce velmi rozsdhly
a podrobny terénni priizkum spotfeby a poptdvky
po pivu a jinych osv&Zujicich mépojich, jeho¥ vy-
sledky jsou statistickym souhrnem rozhovordl s té-
ma&F 2000 pracujicimi spotfebiteli rfiznych profesi.
Tento priizkum zcela objektivné potvrdil, Ze pivo je
nejoblibenéj$im ndpojem naSich pracujicich ({fa-
bulka 2), Ze se pfevdin& konzumuje jako napoj
osveZujici, jehoZ spotfeba je zavisld na fyziologické
potfeb tekutiny a tedy na stupni fyzické namaha-
vosti prace, a kone&né& i to, Ze v rozhodujicich
spotfebitelskych vrstvdch se tento ndpoj konzumuje
v imérnych dennich davkéach (tabulka 3).

Tabulka 2

Priimérnd denni spotfeba piva v zdvislosti na namdha-
vosti prdce

Priimé&rna spotfeba v litrech denné

cely soubor | muzi Zeny
e e e e i it ! e e e

Lehka prace 0,46 0,73 0,19
St¥edné t&zka

price 0,76 1,06 0,23
Zemédélei 0,92 1,31 0,26
Tézka priace a hor-

ké provozy 1,73 1,78 =

Redlné uvahy o spotieb& piva, vychdazejici z nut-
nosti respektovat ur¢itou spolefensky Zddouci mez
v jejim dalSim riistu, jscu zakotveny v oborovém
perspektivaim plénovani. Zachovani dosavadniho
trendu riistu spotfeby piva by vedlo k velmi vyso-
kym progn6zdm, vyrobni obor ve své vyhledové
koncepci vsak jiZ s podstatn&j3imi pFirtistky nepo-
gitd, a to zejména v t&ch krajich kde jiZ nyni do-
sahuje spotifeba piva na obyvatele vysoké tirovng.
Zatimco v roce 1965 ¢inila v Ceskych krajich spo-
tFeba 141,7 1, pfedpoklada se pro cilovy rok 4. péti-
letky priimérna spotfeba 152,01 a v kone&ném roce
dlouhodobého vyhledu do r. 1980 spotfeba 155,91.

Tabulka 3

Preference ndpoji z hlediska uhaleni %izné

95 spotiebitelii

|

1. Pivo 31
2. Minerilka, sodovka 16
3. Dzus 13
4. Sirup s vodou nebo sodovkou 11
5. Vinny stfik, vino 1
6. Limonady 6
7. Mléko 5
Mot 5
Pitnd voda 5
8. tiva z rajéat 1
Pespektivni rozvoj podnikii, ¥izenych oborovym

Feditelstvim Pivovary a sladovny Praha

Oborové Feditelstvi Pivovary a sladovny v Praze
tidi VH] trustového typu, kterd sdruZuje 10 pivovar-
skych nédrodnich podnikii (vyroba piva, sladu pro
tuzemskoun potfebu, v n8kterych krajich rovngéZ vy-
roba sodovek a limondd) a sladaFsky podnik Ob-
chodni sladovny (vyroba sladu pro export]). Ve
vyrobé se zpracovdvaji pFevdZné& domécl suroviny
jetmen a chmel. U je€mene ¢inil v roce 1965 podil
zpracovdvaného mnoZstvi z celkové produkce
30,4 % u chmele 26 %.

Vyrobni podniky na%eho oboru produkuji 9 za-
kladnich druhfi vyrobkd, ¢len&nych do 189 sorti-
mentnich poloZek. V zdkladnich druzich se v roce
1965 na domaéci trh a pro vyvoz, resp. pro primys-
lovou spotifebu dodalo:

hl v CK hl v ¢SSR
Piva celkem 15 271 169 18 800 761
z toho lahvového 5738 595 7 361 265
nealkoholickych napojl 1749 770*) 3063 570
sladu 313729 tun 413 801 tun

%) Sodova voda 523 820 hl; limonady 2 539 750 hl

Charakteristickym rysem vyrobni zdkladny oboru
je velkd Clenitost a velky podet vyrobnich jednotek.
Podle soufasného stavu se vyroba €leni do:

138 sladoven

120 pivovari

120 vyroben nealkoholickych napoji
6 vytaZkaren

tedy do 384.vyrobnich jednotek.

Pomérné& nizky stupeii koncentrace vyroby je vy-
slednici dosavadniho vyvoje. Obor prakticky od r.
1911 (kdy byl v Eeskych krajich vybudovéan posledni
pivovar) hospoda¥i na prevzaté a z velké &asti
zastaralé vyrobni zdkladné&, pFitom neustdly tlak
poptavky a nedostatend investiéni vystavba nedo-
volily pokrafovat v koncentraci vyroby takovym
tempem, jaké by vyZadovalo hledisko efektivnosti
a rentability. Dokumentuji to tdaje v tabulce 4.
Pfesto vBak nemdme u nds — ve srovnani s jinymi
staty s vyspé€lym pivovarstvim - Zzdaleka nejniZsi
stupefi koncentrace vyroby. Sveddi o tom ddaje
v tagbulce 5. ZévaZnd je v3ak disproporce mezi vy-
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Tabulka 6
) Ukazatele intenzifikace v obdobi 1955 aZ 1965
180 1 vyroba piva v hl ;
| |
| 1955 i 1965 | Index
170 I TS N .
Vyroba zboZi 0,392 Kés VZ 0,625 Kés VZ 159,
150F (VZ) v Ké&s pfipa- na Kés ZF na Kés ZF
;o dajicich na 1 Kés
P jicich na
oubd Vb zékladnich fondd
5ot 4 (2F)
/ / wroba sladu
= vt Riist produktivi- 67.4tis. K&sVZ 113,— tis. Kés  167,6
E o i ty na pracovinika  na pracovnika
> //
-§ Vybavenost pra- 169,— tis. Kés 180.2 tis. Kés 107, -
= b covnikii zdkladni- ZF na pracovni- ZF na pracovni-
mi fondy ka ka
120F
kdy byly hlavni vyrobni ¢initele -—— Kkapacity, pra-
ok zikladni fondy covm;m_atd.v-— vyuzwan}r s’fal.ev 11‘1ten21vvne]1 ] mini:
e mélnimi poZadavky ma investiCni prostfedky, nové
e kapacity apod. [tabulka 6.
o Emrmee T Také stav oborovych kddrl je poznamendn dosa-

1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
1955 56 57 38 59 60 61 62 63 &% 65
roky

Obr. 1. Indexové srovndni ristu vgroby piva a sladu v
hmotnijch jednotkdch hrubé viroby oboru celkem
a zdkladnich fondi

Tabulka 4
Vivoj koncentrace pivovari v Ceskgeh krajich od roku
1935

Podet pivo- | Rodéni vystav hl !‘ Vystavnal

Rox
vari | pivovar hl
1935 387 7480 784 19 330
1938 352 8 612 770 24 468
1949 211 8 268 179 39 186
1955 1317 8 457 087 61 730
1958 134 10 071 296 75 158
1960 129 11418 097 88 512
1964 120 14 651 972 122 100
Tabulka 5

Stqv koncentrace ve spétovém pivovarstvl

Poéet pivovara Pramérny vystav -

Zemé tis. hl
_ | 1es6 | 1960 | 1956 | 1960
USA 281 229 357.2 455,7
Dansko 32 31 97,3 122.6
Anglie 426 358 93,3 121,2
CSSR 147 140 57.8 93,5
Belgie 500 414 19.5 24,4
NSR 2 292 2218 17.3 24,2

vojem kapacit pro vyrobu piva a skuteénou vyrobou,
jinymi slovy, do jaké miry se rist kapdci® opozdil
za vyvojem skutedné vyroby [obr. 1).

Pritom je tfeba konstatovat, Ze takovy stav nebyl
a neni typicky pro vSechny naSe primyslové obory.
Mnohé vyrobni obory Sly cestou extenzivnihoc vyvo-
je, zatimco vyvoj v pivovarstvi, zejména v obdobi
1958 aZ 1965 byl ve znameni vyvoje intenzivniho,

vadnim vyvojem. Zastarald vyrobni zdkladna nebyla
atraktivni pro pFiliv mladych a kvalifikovanych
pracovnikl a také mzdova preference ostatnich od-
vétvi a oborf nepfispéla k zkvalitiiovdni struktury
oborovych kadril. Zatimco nap¥. primé&rny mésiéni
vydélek pracovnika v primyslu se v letech 1960 aZ
1985 pohyboval v celostdtnim méFitku od 1 429 Kés
do 1546 K¢&s, dosahovaly primérné vydélky pra-
covnika v pivovarském pramyslu v tcmtéZ obdobi,
pfi znatném podilu pFesfasové préce 1285 Ké&s aZ
1422 K&s.

Zajimavy pohled poskytuje srovnéani drovngé efek-
tivnosti vyroby piva a sladu u nds se stavem v za-
hrani¢nich zemich. I kdyZ je nutno se omezit —
vzhledem k rfiznorodé skladb& ndkladovych poloZek
— jen na vydisleni produktivity Zivé prédce, neni
srovnani pro nds pFiznivé. Zatimco v nékterych na-
Sich progresivnich pivovarech dosahujeme v pri-
méru rotni vyroby na 1 pracovnika 1500 hl, napf.
v novém pivovaru v Brancy ve Francii, postaveném
v roce 1962 pfipadA na 1 pracovnika 2 000 hl a v no-
vém pivovaru fy Carling v Atlant& (USA) dosahujt
na 1 pracovnika 3 827 hl ro&ni vyroby. PFi¢iny nizkeé
efektivnosti tkvi mimo jiné i v tom — jak prokédzala
Fada rozborli — Ze na3e potravindfské strojirenstvi
nedovedlo v technicko-ekonomickych parametrech
nejdiileZit&jsich stroji a linek udrZet krok se svéto-
vym Spickovym vyvojem. Nejkritictéj5i situace je na
tseku vyroby strojniho zafFizeni pro stafeni piva do
lahvi. V sou&asné dobg jsou v domdci sériové vyro-
bé& pouze linky maximdlniho 3titkového vykonu 8000
lahvi za hodinu bez mechanizace manipulace s lah-
vemi a prepravkami. Zahranifni vyrobci v NSR,
Belgii a Velké Britdnii dosahuji v sériové vyrabé-
nych lahvarenskych linkdch vykond b&Zn& 4krat
vys8ich pHi zajiSténi komplexni mechanizace viech
praci vietnd plné automatizace. Obdobn& je tomu
na tseku varen. Zatimco u tohoto vyrobniho zafize-
ni se v naSich strojirenskjch zdvodech dokonuje
vyvoj a oveéFovani prototypl blokovych a spddovych
varnich souprav, jsou tyto nové sméry v konstrukci
varen u fady zahraniCnich firem pfedmétem bgZ-
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nych dodavek jiZ nékolik let, a to i s dokonalym
systémem dalkového ovlddéni celych varnich sou-
prav z jednoho panelu. Rovn&Z na dseku chlazeni
mladiny a filtrace jsou vykonové parametry zafi-
zeni, vyrab&nych v CSSR hluboko pod zahranidnim
primérem.

Uvedené pfiklady jasn& dokumentuji nutnost vy-
razného zlep3eni v této dhleZité vyrobni oblasti.
PFispéje k tomu jisté uplatnéni nové soustavy Fizeni
ve strojirenstvi, novych forem speluprace, zainte-

resovanosti, popf¥. i rozSifFeni dovozu a vyuZiti
licenci.

Posuzujeme-li souhrnné& soucéasnou efektivnost a
rentabilitu oborové vyroby, musime konstatovat, Ze
se v dosavadnich vysledcich projevily a projevuji
jak mimofddnd ekonomicky piiznivé diisledky in-
tenzifikaéniho procesu (vyuZivdni kapacit, pracov-
nikti), tak i ekonomicky nepfiznivé dopady zpoma-
leného koncentratniho procesu. Rada vyzkumngch
praci prokazala, Ze efektivnost vyroby a rentabilita
je zévisld na velikosti vyrobnich jednotek, pfitom
se ekonomické ukazatele smérem k men3im vyrob-
nim jednotkdm ve statistickfch primérech zhorSuji
Zcela objektivnd to dokumentuje skutefnost, Ze
z 258 pivovarfl a sladoven bylo v roce 1965 nerenta-
bilnich jednotek 82, tzn. jejich naklady pfevySovaly
velkoobchodni cenu. Do této kategorie spadajl pfe-
vaZné malé zdvody nejniZsich velikostnich kategorii
s vysokym stupném opotfebeni zdkladnich fondi,
zastaralym zafizenim, vysokym podilem namdahavé
rudni prace apod. Nejvétsi pofet nereantabilnich za-
vodii tvofi pivovarské sladovny. Je$t& zavain&jsi je
situace ve vyrobndach nealkoholickych ndpoji. Pou-
ze odbytovy tlak, nedostatkovd bilance sladu a pfe-
suny piva na Slovensko nutily podniky udrZovat
i za cenu ztrat tuto nevyhovujici strukturu vyrobni
zdkladny.

Z rozboru soudasné situace a nedostatk® vychazel
obor pfi zpracovani 4. pstiletého planu. A je moZno
bez nadsizky konstatovat, Ze realizace akci, uvaZo-
vanych v planu, bude znamenat jiZ v obdobi do r.
1970 poddtek zdsadniho pFelomu v pivovarsko-sla-
dafském oboru. Z centrdln& posuzovanych staveb
je tfeba uvést na prvém misté jiZ loriského roku
zahdjenou vystavbu nového pivovaru v Severomo-
ravském kraji v NoZovicich, kterd bude dokoncena
v roce 1970 a objemem vyroby 900000 hl piva za
rok bude v pofadi tfetim nejv&tSim pivovarem na
uzemi CSSR. Akce ,NoZovice“ je vlastnd prvni vy-
stavbou nového pivovaru v ceskych krajich od r.
1911. Vzhledem k umisténi v ostravské oblasti vy-
soké koncentrace obyvatelstva i spotfeby piva bude
moZno zde aplikovat nejvétsi velikosini typ, ktery
nikoli jen z hlediska izolovanych investi¢nich nebo
vlastnich ndkladd, ale i z hlediska efektivnosti
investic poskytne maximdlni pFfinos.

0d roku 1965 probihd komplexni rekonstrukce
naseho mejznamé&jitho pivovaru v Plzni, kterda je
s ohledem na sviij rozsah budovéna po ucelenych
etapdch. Prvni etapa bude dokon&ena v letoSnim
roce a jejim hlavnim objektem je lahvovna s kapa-
citou 500 000 hl lahvového piva za rok, vybavena
nejmodern&j3im zafizenim na stdfeni piva ze za-
hraniéi s iplnou paletizaci.

Soufasné bude ve c¢tvrté pétiletce probihat za
plného provezu celkova rekonstrukce pivovaru Bud-
var. V roce 1969 se pcditd se zahdjenim vystavby
pivovaru Lom u Mostu, kterd spolu s rekonstrukci
pivovaru Louny mé v prvé fad& nahradit kapacitu
za likvidovany pivovar ve starém Mosté.

K zabezpe&eni surovinové zdkladny je planovana
realizace nové sladovny v oblasti stfednich Cech
s rodni vyrobou 30 tis. tun/rok a uvedenim do zku-
Sebniho provozu po r. 1970 a soucasnd se pocita se
zahdjenim vystavby daldi sladovny stejné kapacity
na jiZni Morave.

Z dal3ich centrdaln& posuzovanych akci je tfeba
uvést vystavbu nového zdvodu na vyrobu nealkoho-
lickych ndpoji na nzemi narodniho vyboru Praha,
jejiZ zahédjeni se uvaZuje v roce 1970 a vystavbu sta-
tirny piva v oblasti Kladenska s potatkem vystavby
v roce 1968.

Kromé& uvedenych centraln& posuzovanych akci,
se podita ve 4. p&tiletém pldnu s vy38imi finanfnimi
prostfedky na ostatni vystavbu, zamé&fenou pfede-
v3im na perspektivni vyrobni jednotky.

Celkova situace v zdkladnich fondech je v3ak na-
tolik vdZnd, Ze neni moZno viechny disproporce,
které se nanromadily za fadu let, odstranit b&hem
pétiletého obdobi. Tuto skutefnost je tfeba posuzo-
vat i z hlediska nové soustavy ekonomického Fize-
ni, ktera fadi pivovarskc-slada¥sky obor — pokud
jde o moZnosti tvérového financovani investiénich
akci — do stejné pozice jako obory, které se dosud
spoléhaly spiSe na extenzivni formy rozSifovani
vyroby a majl proto v&t3i moZnosti ve vyuZivani
ekonomickych rezerv. Rada téchto otdzek se v sou-
tasné dobé teprve vyjasiinje, jsme si viak védomi
toho, Ze se i v novych podminkach miZeme spolé-
hat jen na vlastni moZnosti a iniciativu. ProtoZe
soutasny stupefi intenzifikace vyroby je jiZ na Kri-
tické hranici, nepfekro&itelné zejména s ohledem
na jakost vyrobkfi, a proloZe jsme i v usporach
materidlovych ndkladd vyerpali v dosavadnim vy-
voji vBechny moZnosti, zamé&Fujeme hlavni sméry
dalstho vyvoje k vétsi efektivnost] na u€elny a Gdin-
ny technicky rozvoj zejména na téch usecich, jeZ
mohou pf¥inést nejlepsi vysledky, a v neposledni
fad& na urychleni koncentrace vyroby.

Proto zam&fujeme hlavni akce technického rozvo-
je na tsek varen, filtraénich linek, lahvédrenskych
linek a FeSeni manipulace s materidlem [pfeprava
voln& loZeného sladu, cisternovd pPeprava piva,
komplexni manipulace ve stdfirndch sudii a lahvi
1 p¥i rozvozu). Soufasnd se zabyvame pracemi na
zefektivnéni technologie na tseku kontinudlni vy-
roby sladu a piva.

SniZeni pFesun@i piva na Slovensko o vice neZ
1 milién hl, vyplyvajici z dobudovédni dostate€né
vlastni vyrobni kapacity a pFiriistek kapacit zhruba
1,3 mil. hl v &eskych krajich, at jiZ z nové vystavby,
nebo rekonstrukci starych pivovaril, umoZni p¥i za-
bezpeteni odekdvaného mirného vzestupu spotfebi-
telské poptavky likvidovat do roku 1970 aZ 29 pivo-
varskych provozii s celkovym viystavem asi 950 tis.
hl. P¥itom v3ak bude tfeba hledat nejvhodng&jii zpii-
sob Fedeni, jak udrZet je3t€ po n&jakou dobu v pro-
vozu sladovny, které jsou soudasti v&tSiny pivovaril

ra
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uvaZovanych k likvidaci. Nutnost tohoto TFeSeni vy-
volava skuteénost, e do r. 1970 nejsou na tseku
vyroby sladu zajistény Zdadné nové kapacity.

V prvni etapé koncentrace do r. 1970 povaZujeme
za zdsadni tkol prosadit likvidaci téch vyrobnich
jednotek, které nejvice zhorSuji primérné vysledky
podniki a jejichZ zruZeni proto miiZe nejvyraznéji
ovlivnit tvorbu zdroji pro investiéni akce. Tim se
bude postupné omezovat dosavadni t¥iSténi inves-
tignich dastek na velky podet drobnych akci v fadé
zdvodd a vytvoFi se podminky pro sousifedéni pro-
stfedkl na vybrané nejvyhodné&jsi akce. Touto za-
sadou se Fidila i vybérova Fizeni provedend za na3i
tizké spoluprédce se Statni bankou.

I v pivovarsko-sladafském oboru se ukazuje prav-
divost poznatku, Ze pétileté obdobi je p¥ili§ kratké
pro realizaci zdsadni strukturdlni zm#&nv v pramys-
lovém oboru. Proto v&nujeme jiZ od pocatku exis-
tence oborového orgdnu velkou pozornost tvorbé
dlouhodobé vyhledové koncepce oboru, kterd ma
pro obdobi do r. 1980 nastinit cesty a nejvhodngjsi
formy tplné prestavby a modernizace vyrobni za-
kladny a zabezpedit perspektivni cile, které pfed-
stavuji dlouhodobou odbytovou, technickou a ekono-
mickou strategii vyrobniho oboru.

Zejména v pivovarstvi, kde dopravni ndklady maji
v celkovych ekonomickych vysledcich znaény vyz-
nam, je nutno posuzovat optimdlni vyhledovou va-
riantu komplexnd, tj. podle celkové efektivnosii
investic. Komplexni posouzeni tendenci investicnich,
vlastnich 1 rozvoznich nakladd je v3ak pfi pouZiti
tradiénich forem ekonomického uvaZovani velmi
omezené a dava malou nadéji na to, Ze bude naleze-
no skutednd takové fFefeni, které pfi maximdlnim
vyuZiti danych moZnosti dosdhne nejvyhodngjsiho
vysledku. Proto jsme se na tomto dseku orientovali
na velmi tzké spojeni perspektivni pldnovaci €in-
nosti s ekonomickym vyzkumem, ktery je schopen
aplikovat na tyto problémy zcela nové, objektivni
metody, umoZiiujici se znaénym stupném jistoty na-
16zt z neprehledného mnoZstvi moZnych vivojovych
variant variantu nejefektivnéjsi.

Vysledkem nasi snahy o novy pfistup k tvorbg
dlouhodobé koncepce rozvoje oboru je navrh obo-
rového generelu [(vyhledu do roku 1980). Prdce na
této vyhledové koncepci, p¥i nichZ jsme upustili od
dosavadnich forem a praktik perspektivniho plano-
vani, spodivajicich pfevdZné& na subjektivnich nézo-
rech lidi a pouZili exaktnich, zejména matematic-
kyeh metod, hyly ukonéeny v zavéru roku 1966 a
jsme pFesvéddeni, Ze jeji vysledek bude dcbrym za-
kladem i pro FeSeni otdzek kratkodob#jsiho dosahu
v nejriizn8jdich oblastech oborového i podnikového
Fizeni.

Oborovému generelu byla vénovdna maximdalni
péfe jiZ ve stadiu pFipravy podkladd. Vysledkem
narot¢né piipravy bylo wvypracovani optimaliza&ni
soustavy, v jejimZ rdmeci je moZno pomgrn# velmi
objektivné hodnotit a srovndvat riizné varianty roz-
misténi a velikosti zdvod{i. Podklady pro optimali-
zatni prace byly zpracovdny tak, aby zajiStovaly
ve vZech variantdch splnéni dlouhodobych strate-
gickych cilt oboru, tak aby napf. bylo dosaZeno
plynulého rovnomérného zdsobovani v3ech oblasti

v pfedpokladané skladbé poZadované spot¥ebitelem,
aby byly vSechny vyrobni jednotky, s nimiZ se ve
vyhledu pofitd, uvedeny na takovou firoveil moder-
nizace, jeZ by odpovidala zhruaba nové budovanym
zavodim. Poté bylo pro genserel pivovard vypraco-
vano 28 variantnich Pefeni, umo#Ziujicich vzdjemné
srovndni a vybér jak na zaklad& syntetickych krité-
rii splatnosti investic apod., tak i s piihlédnutim
k rozdilim v rentabilitd, produktivité, ndrokiim na
investi¢éni ndklady atd.

Jedna ze srovndvanych variant byla vybrdna jako
zdklad oborového generelu. Lze ji charakterizovat
tdmito zakladnimi ukazateli: Vyroba piva, kterd
&inila v r. 1965 15,27 mil. hl, vzroste do r. 1980 na
17,65 mil. hl. Podil lahvového piva (rok 1965 —
376 %) se na zdkladé pFedpokladaného pfesunu
ve spotfebitelskych zvyklostech zvy3i na 67 %. Pod-
statnd se zvy3l export piva, ktery je v efektivnosti
vjvozu potravindfskych vyrobkd na jednom z pfed-
nich mist. Generel ukédzal nutnost znatné koncen-
trace vyroby. Zatimco v soufasné dobé je v ¢in-
nosti 120 pivovard s primérnou rocni vyrobou
127 300 hl na jeden zdvod, vykazuje optimdlnf va-
rianta vyhledu 53 pivovarli s primérnou produkci
333 000 hl roénd. Je zajimavé, a ukazaly to zejména
vypodty na samodinném pot&itaci, Ze pFi dcfelném
rozmisténi v nejlep$ich variantich se nemusi ani
pfi vysokém stupni koncentrace vyrohy podstatnéji
zvEt§it primérné rozvozni vzddlenosti.

Pokud jde o novou vystavbu, pFedpoklida opti-
malni varianta oborového generelu pivovaril vystav-
bua 5 novych pivovarii v obdobi 1963 aZ 1980, z toho
dva pivovary v severofeském kraii, po jednom pi-
vovafe v krajich vychodofeském, jihomoravském
a severomoravském.

Proti dfivéjsim perspektivnim tvaham umoZnily
presnéjsi podkladové materialy nalézt nejvyhodnéjsi
ekonomicky pomé@r mezi novou vystavhou a rekon-
strukcemi soufasnych zévodii, a to se konkrétné
projevilo na jedné strang ve sniZeni ndrokd na no-
vou vystavbu, na druhé stran& pak ve zvy3eni po-
dilu a vyznamu modernizace soucasné vyrobnl za-
kladny formou zdsadn®j$ich rekonstrukci vyhledo-
vych pivovarq.

PFi zpracovani generelu sladoven se na rozdil od
pivovarské problematiky ukézalo, Ze moZnosti efek-
tivnich rekonstrukci starych sladoven jsou mnohem
omezen&jsi. Zvy$ena potFeba sladu je proto ve vy-
hledu zajisténa pFevdZné novou vystavbou 7 velko-
kapacitnich sladoven uhrné kapacity 165000 tun
sladu ro¢né. V souladu s tim je uvaZovany stupeit
vyhledové koncentrace u sladoven je5t& vy35i nez
u pivovarfl. Generel potita s cilovym poétem 39 sla-
doven s primérnou ro&ni produkci 8 077 tun sladu
proti souasnym 138 sladovndm s pramérnou vyro-
bou 2 331 tun rocné. .

K exportu sladu a piva

V tvodu byla zminka o svi8tové iradici na3eho
pivovarstvi a sladafstvi a o tom, Ze prvofad¢m tko-
lem oboru je do budoucna jak tradici, tak i pozici
nejen udriet, ale i dale posilit. Cdaje za poslednich
10 let {tabulka 7 a 8) sv&d&i o tom, Ze nas cbor se
zhostil této ulohy isp&Sng. Vzestup vyroby piva
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Tabulka 7
Svétovd vyroba piva v mil. hl

1956 ‘ 1965 Index
A SOOI RN
Evropa 181 280 155
Amerika 147 184 125
Afrika 4 8 200
Asie 7 28 400
Austrilie 13 15 115
Svit 352 515 146
Tabulka 8
Nejvétsi svétovi vgrobet piva v mil. hl
f |
‘L 1956 1965 { Index
ER | N |

USA 106 127 120
NSR 52 73 140
Velka Britdnie 40 48 120
SSSR 18 39 211
Japonsko 5 20 400
Kanada 10 20 200
Francie 13 19 154
CSSR 10 19 190
Belgie 13 15 115
Austrilie 9 13 130

v CSSR v obdobi 1956 a¥ 1965 pFevy3uje jak evrop-
sky, tak i svétovy primér a jeho podil na evropské
vyrobd piva se zvysil z 5,52 % na 6,71 % a na sv8tové
vyrobé z 2,84 na 3,65 %. CSSR si udrZuje v posled-
nich 10 letech ve svitovém Zebficku nejvétdich vy-
robchh piva Cestné 8. misto. Vyvoz piva, realizovany
v soutasné dobé ze 4 vyvoznich pivovart (Prazdroj,
Budvar, Staropramen a Velké Popovice), pFekrodéil

jiZ v roce 1958 nejvy88i dodavky pfedvaletnych let

Tabulka 9
Svétovy vyvoz piva v tis. hl
| | | |

a v poslednich letech dosahuje vice neZ dvojnésob-
ku. Z celkového objemu vyvozu piva se dodéavaji do
zemi socialistického tdbora asi 3/4 a do kapitalistic-
kych statd 1/4.

NejvEtSimi odbérateli ceskoslovenského piva jsou
SSSR, NDR, NSR, MLR, Rakousko, RLR, Belgie, Svy-
carsko, Italie a fada zdmofskych stati. Dalsi odby-
tové moZnosti jsou zdvislé na urychlené realizaci
vystavby lahvoven a zvySeni obalové drovné lahvo-
vého piva na parametry b&Zné na svétovych trzich.

Pokud jde o slad, udrZuje si CSSR stale 1. misto
mezi nejvétS§imi sv&8tovymi vyvozci. Po ztraté trhu
v dob& okupace, ziskdvd si &eskoslovensky slad
svoji jakosti postupné& svétové trhy tak, Ze v po-
slednich letech dosahuje vyvoz objemu nejlep3ich
konjunkturnich let pFfedvédlefnych a sméfuje zhruba
ze dvou tFetin do kapitalistickych statdi a z jedné
tfetiny do zemi socialistického tdbora. Hlavni odby-
ti5t® jsou evropské zemé, jako napf. NSR, SSSR,
Svycarsko, Jugosldvie, Belgie, Holandsko, atd., ze
zamofskych zemi Brazilie, Japonsko, Venezuela, atd.

V poslednich letech ziskdvad Ceskoslovensky slad
dobré odbytové moZnosti hlavné v zemich, kde pro-
dukce piva zaznamendva pronikavy vzestup, jako
je Japonsko, SSSR, NSR, atd.

Dal3i rist odbytu pro vyvoz je zavisly prfedeviim
na zabezpedovdni Zadouciho mnoZstvi a zejména
jakosti zakladni suroviny — sladovnického jeCmene
a soucasné i na zvySovani technické tdrovné slado-
ven. [Udaje o v§vozu piva a sladu z CSSR a nékte-
rych statl jsou uvedeny v tabulce 9 a 10).

V soufasné dob& probihaji prdce na hodnoceni
efektivnosti oborového vyvozu v podminkdch nové
soustavy Fizeni. Mnohé problémy nejsou sice dosud
vyjasnény — bude je$t& nutno nap¥. analyzovat vli-
vy cen zemd&d&lskych surovin, které tvofi v naSich
kalkulacich velmi vyznamnou poloZku, na rentabi-
litu vyvozu sladu i piva — ale jiZ podle sou&asného
stavu praci je moZno tvrdit, Ze vyrobky naSeho obo-
ru patfi k potravinafskym vyrobkim s relativné nej-
vyhodn&j3im pomérem novych velkocobchodnich a
kupnich cen.

Rok  CSSR ) NSR | Belgie Dinsko = Anglie
| B ! ! Zavér
1035 73 Ukoly 4. pétiletého plédnu a oborovd vyhledové
1938 126 : ; : : koncepce vyznacéuji cilovou uroveii, jejiZ dosaZeni
1949 41 59 3 8 416 je z hlediska technologie, techniky a &asového zvlad-
iggg g}‘,g gig 129 ggg gg? nuti objemu piestavby vyrobni zdkladny plné& redlné,
1960 421 839 205 665 364 a jeZ zajiStuje splné&ni stZejniho ukolu naSeho
1964 326 950 622 840 623 oboru — maximAlni mérou uspokojit poZadavky do-
madaciho i zahrani¢nich trhii na doddvky pivovarsko-
Tabulka 10
Svétovy vijvoz sladu v tis. t
1 T i
Rok | CSSR Belgie NSR Dénsko | Anglie Kanada II Francie
- - [ I N S A e e
1935 64
1938 71
1949 66 = - : . . .
1955 123 34 6 20 27 59 23
1958 143 49 18 31 34 85 30
1960 146 69 27 28 40 95 63
1964 157 97 38 28 48 96 107
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sladafskych vyrobkdl. O skutetném tempu, v némiz
bude vyrobni obor schopen tuto koncepci postupné
realizovat, budou nyni hlavné rozhodovat podminky
nové soustavy Fizenl.

tAtek naroéného tkolu, jehoZ splndni pravé v no-
vych podminkdch Fizeni bude sice obtiZné, ale na-
prosto nutné nejen vzhledem k potfeb& na3ich
vyrobkl na trhu, ale i s ohledem na velkou tradici

Stanoveni cilii, to je ovSem prvni krok, jen za-

KOHLIEINUHUA JAJBHEHIIETO
PA3BUTHA YEXOCJIOBALIKOM
MUBOBAPEHHO-COJIOIUIBbHOH
[TPOMBIIIIJIEHHOCTH

B craTbe naercs OLlEHKAa CYLIECTBYIO-
ET0 YPOBHA YeXOCJOBAUKOH NMHBOBA-
PEHHO-COJIONHILHON TTPOMBILIJIEHHOCTH
H HAMeyalTCcs NePCreKTHBH ee ladb-
nefilllero pa3BHTHA, pa3padoTaHHblE
Ha OCHOBAHHM CPaBHEHHS DA3HbIX Ba-
pHaHTOB H BHGOpPa ONTHMAJBHOIO
pelneHus. Yaensercsi BHHMaHHE BO-
mpocy YHCJAEHHOCTH KaapoB KBaJH-
(MIIMPOBAHHEIX PAGOTHHKOB, CTPOH-
TeJbCTBY HOBBIX MHBOBAPEHHBIX 3aBO-
0B, PEKCHCTPYKUHMH H MOJePHH3ALHM
CYWECTBYIOIIHX 34BOMOB & TaKKe
JUKBHIALUHH HejgocTaTouHo  (peK-
THBHEIX 3aBOLOB C YCTapeBIIHM 060-
pyzoBanueM.  Ilorpe6nenne  nuBa
B Uexoc/oBaKHH CpaBHHBaeTCsl C TO-
JOMEeHHeM B JpYTHX CTpaHaX c pas-
BUTOH  [HBOBAPEHHOH  MPOMBILLIEH-
HOCTBIO. AHa/H3HpYyeTCA NPOLECe KOH-
UEHTPALHH 3aBOAOB H MPHBOLSTCA
CTaTHCTHUECKHE LaHHBE O NPOLYKIHH
W 3KCIOPTE NMHBA H coJoja.

KONZEPTION DER ENTWICKLUNG
DER BRAU- UND MALZINDUSTRIE

Der Artikel informiert Uber den ge-
genwdartigen Zustand der Brau- und
Malzindustrie und {ber ihre Per
spektive, die aufgrund von Studien
der optimalen Entwicklungsvarian-
ten ausgearbeitet wurde. Weiter
wird in dem Artikel das Niveau der
Qualifikation der Kader im Braue-
rei- und Mailzereifach, die Rekon-
struktionen und Neubauten der Be-
triebe, die weitere Konzentration
und Liquidierung veralteier, un-
effektiver Produktionsstétten eror-
tert. Die Produktion und Verbrauchs-
entwicklung in der CSSR wird mit
anderen Landern verglichen, wo die
Brauindustrie eine wichtige Rolle
spielt. Das Niveau der Konzentra-
tion wird vom Standpunkt der Si-
tuation im Weltausmass bewertet
und die Anteile der CSSR an der
Welt-Bier- und Malzproduktion und
Export werden angefiihrt.

na%eho primyslu ve sve&té.

DEVELOPMENT OF BREWING AND
MALTING INDUSTRIES IN CZECHO-
SLOVAKIA

The article outlines the present
state of brewing and malting in-
dustries in Czechoslovakia and plans
of their future development. The
plans have been elaborated by com-
paring and evaluating several al-
ternatives of which the selected one
is both realistic and attractive from
economical point of view. The ar-
ticle deals further with the number
of gualified workers, modernization
of existing breweries and malt

plants, concentration of industry in

Czechoslovakia and abroad, shutt-
ing down of inefficient plants etc.
Beer production in Czechoslovakia
is compared with the output of
other countries. Statistical data in-
dicate the share of Czechoslovakia
in world production and export of

beer and malt.
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