VYZRUMNY ys;
"IVOVARSKY A Stapansxy vﬁ
BRNO Mestacks 7

biezen 1968 - roénik 14

ODBORNY EASOPIS PRO PRACOVNIKY V KVASNYCH PRUMYSLECH

* W

Opatrenia k zhospodarneniu investicnej Cinnosti

v pivovare vo Vel’kom Sarisi

MICHAL PRAMUK, odborové riaditelstvo Pivovary a sladovne, Bratislava

663.4.013.5

Pre rozbor zhospoddrnenia investiénej &innosti zlepSenou pripravou akcie d kontroly pri jej
reglizdeii som wvolil novovybudovany pivovar ve Velkom Sarisi o kapacite 600000 hl piva roéne.
Uvddzam tu skutoéns opatrenia prevedené v priebehu pripravy a vystavby.

S pripravou akcie sa zatalo eSte v roku 1961,
kedy sa preverovali a spolofne vyhodnocovali via-
ceré alternativy staveni3t preto, Ze budované zdro-
je, najmi tepelné aj inZinierske stavby, plne vply-
vaji na odsdhlasenie najvyhodnej3ej alternativy.
Rozbor alternativ sa prejedndval na odbornych
aktivoch z projekcii, u dodavatelov a tieZ na hos-
podéarsko-politickych organoch v mieste vystavby,
kde sa riefila otdzka umiesinenia zdvodu z hla-
diska miestného pdsobenia [najmé uvolnenie pol-
nohospodarskej pddy, spolotné zdroje, zamesna-
nost ako aj iné vplyvy). AZ po tejte zdsadnej kon-
zultdcii sa akcia zddvodnila po strdnke technicko-
ekonomickej.

Situdcia na vychodnom Slovensku v spotrebe
piva bola stale kritickd, preto¥e vyrobné kapacity
nepostatovali kryt spotrebu. Pivo sa muselo pre-
suvat z fesko-moravskych krajin, a to asi 600 000
hl rotne, a pritom bol stdle znainy nedostatok,
najmi v 3pickovych mesiacoch. PretoZe tento stav
bol z narodno-hospodarskeho hladiska nefnosny,
nadriadené organy spravne rozhodli budovat nova
kapacitu na vychodnom Slovensku. Po tomto roz-
hodnuti bolo nutné &o majhospodédrnejSie a naj-
rychlejdie zdvod realizovat. Museli sa zaistit tieto
ulohy:

1. Spravne umiestnit zdvod z hladiska rozvozu
piva, zdsobovania zdvodu vodou, elektritkou ener-
giou, vyrie§it hospodérne ¢istenie odpadnych véd,
preverit unosnost pddy, ako aj postdii dal3ie vai-
ne faktory.

2. Pri spracovani projektovej dokumentacie po-
sidit a zhodnotit viac alternativ ako optiméalnu

velkost zdvodu pomocou linedrneho programova-
nia a rajonizédciu rie$it ndvdzne s doterajsimi pi-
vovarmi.

3. Uplatnit najnoviie poznatky pri urychlenom
spracovani projektovej dokumentdcie pouZitim
opakovanych projektov (Casti projektov] vyuZitim
specializovanych projekénych tstavov a jednostup-
novych projektov.

4. Urychlit vystavbu a montaZe zloZitych techno-
logickych objekiov pouZitim modelovyich projek-
tov. V pivovare Velky Sari§ bol zhotoveny model
varne, ktorj dobre poslaZil pri montdZi vyjasiio-
vanim néaviznosti - stavebnych prac.

5. Vybudovat riaditelstvo vystavby uZ pri spra-
covani projektovej dokumentécie.

Riefenie danych iiloh

Priprava akcie

Investi¢nd ulohu komplexne spracoval investor
— odborové riaditelstvo Bratislava (OR). Uloha
sa spracovala v kratkom ¢asovom termine (v 6 me-
siacoch}, véitane prejednania so v3etkymi zain-
teresovanymi organizdciami vo viacerych alter-
nativach, pritom boli vyjasnené vSetky zndme roz-
hodujuce faktory, ako su:

a) dnosnost pody vo vietkych alternativach po-
zemku,

b) horizont spodnej vody,

c) moZnosti napojenia zdvodu na elektrickd
energiu, ,

d) situdcia vodnych zdrojov, ich vydatnost na
zéklade dlhodobych &erpacich pokusov,
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e) moZnosti pouZitia zemného plynu a inych
paliv,

f} pbsobenie zdvodu na okolie,

g) architektonické hladisko,

h) €istenie odpadnych véd,

i) moZnost rieSenia spoluinvestora u inZinier-
skych stavieb,

j] moZnost naboru pracovnikov z blizkeho oko-
lia,

k) k situdcii v rozvoze hotovych vyrobkov v si-
vislosti s optimélnou velkosfou zdvodu a s dvahou
rieSenia dislokovanej stdciarne severovychodnej
gasti odbytového rajonu, ktord by zvysila hospo-
darnost prevadzky zavodu po strdnke rozvoznych
nékladov,

1) viber pozemku v sdvislosti s riefenim otazky
pédneho fondu.

Uplnym vyjasnenim investitnej tdlohy v skréte-
nom termine sa docielilo rychle schvalenie inves-
titnej dlohy u nadriadeného orgédnu, na zaklade
ktorého sa zadal spracovavat zadavaci projekt. Za-
davaci projekt bol spracovany pomerne v kratkom
termine, za 14 mesiacov, pri celkovych investiC-
nych nékladoch 111,5 mil. K&s (v starych cenach)
celej akcie. Toto skrdtenie umozZnili niZ3ie uvedené
spoloéné opaterenia investora a projektovej or-
ganizécie.

1. Pravidelne sa zvolaval kontrolny deit projek-
cie, na ktorfch boli okrem projektantov pritomni
investor, dodavatelia stavebnej a strojno-techno-
logickej asti, ako aj poradcovia, pri tom ktorom
probléme.

2. Potas spracovania tvodného projektu sa vy-
jasnili vSetky technické otdzky ako strojno-tech-
nologickeé, tak i stavebné.

3. Uplne sa vyjasnili stavebné prvky podla ob-
jektov ako prefabrikécia, Zelezné kon3trukcie, mo-
nolit, pripadne ndhradné materidly.

e "w P12k
_"b}ﬁ_"i,mw b Eﬁw ‘17'3111!5._.? r‘i .31."%1;1J Iﬂ
pripravy dzemia | | T I T""'.[( T I F 11

SR = EREY:; (LT |
varsa 1 ‘ T | 1G] > |
sklepy, spitky T j ﬁ—ﬁ_‘_k Tl . i
0 b T e Y
—— BB S i  Sa ST T T T
loboratiria ‘ (TP ;m‘: 5E ]
[ = TR === I ERNNREY|
ibripmpkee| |11 | IR RIREN R Ranunnsnunaand 50

| [ e T 1 Tl i iz
s ! bpe L LLITTETL H “: r
admin.budora | | || | | HHE] ' H ‘JP-’!! — e

e mEe s e IR IR 1

isrené e ‘ullilrj:i | EERRNNR AR A1 sasaud 00 HNRNE
SEEENN| casovy priebeh pripravy
T T
5 . L T
< TTTTTTTrT
PR ™ b | L W T
schvaiovacie IRRERE | i H ]
abdobie /(] ‘ ' (L
e LT H ll 4 H |
” . !:I, l | ! \
s o i l T
P ‘.;i (] H I =
| IBEREN
L L

- zatialok n?sfavby, 1~ mveshcnyékaf 2ZP-zidavaci projekt; PP-premiw{ projekt

Obr. 1. Harmonogram projekéngjch prdc a zaéiatok vj-
stavby u hlavniech virobngch objektov

4. S dodavatelmi sa odsthlasili terminy odovzda-
nia stavebnych podkladov, pre prevadzaci projekt
v stlade s predstihovym zahdjenim vystavby.

5. S dodéavatelmi sa predbeZne dohodli v rameci
projektu organizacie vystavby dodavky strojov,
montdZi a stavebnych &asti, vfitane skladov, ciest
a ostatné naroky, ktoré boli ihned aj projekéne
spracovavane.

6. Materidly s dlhodobou dodacou lehotou boli
v predstihu zaistované investorom a po odsihla-
seni dvodného projektu boli prevedené generél-
nemu dodavatelovi.

7. Projekt bol odsiihlasovany investorom v tuske,
takmer tyZdemne v celej ¢asti vykresovej aj tech-
nicko-ekonomickej.

8. Investor preberal hlavnid koordinaénd €innost
medzi projektantom a doddvatelmi uZ pri spraco-
vani dvodného projektu, &im urychlil vyjasiiovanie
celého projektu.

9. Pou#ili sa typové projekty, jednostupiiove, vy-
pracované 3pecidlnymi projek&nymi dstavmi.

10. V projekte sa pouZili zndme nové technolo-
gie u nas, i v zahranici, ako aj ¢ast zariadenia
prototypove.

Urychlenym a Gplnym vyjasnenim zaddvacieho
projektu dodavatelov aj schvalovacieho organu,
docielil sa po 4 mesiacoch etapovy prevadzaci
projekt.

Harmonogram postupu schvélenia:

PredloZenie investitnej tliohy 27. 9.1962
Schvéalenie investinej udlohy 5. 1.1963
Odovzdanie zaddvacieho projektu 30. 3.1963
Schvélenie zaddvacieho projektu 3. 6.1964
Etapy prevddzacieho projektu 1. 7.1964 aZ
1. 7.1965
Zatiatok vystavby 1.10.1964

Etapovy prevadzaci projekt sa spracoval v uz-
kej spoluprdci generdlného projektanta s inves-
torom a generalnym dodavatelom stavby a strojov,
bertic do tdvahy v3etky moZnosti skrdtenia lehot
stavebnych podkladov oproti predpisanym leho-
tam.

Riaditelstvo vystavby podlieha priamo technic-
kému riaditelovi odboru. Pripravu akcie aZ po
odovzdanie podkladov pre projektovi organiza-
ciu prevadza techniky tsek OR, ktory zadava pro-
jektantovi vyprojektovanie zavedu s tym, Ze v pro-
jekte budid pouZité najnoviie poznatky vedy a
techniky doma i v zahranidi.

technicky
riaditel’or

l afdela'neJ rp{opl{@?a I

v

riadifelStvo
vistavby

investicné realizatnd
oddelenie skupina
nad{fe{
stavebny stavebmy

Organizdcia technického dozoru investora

Obr. 2.
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Investi¢né oddelenie OR zabezpetuje projektovi
dokumentaciu, uzatvara hospodarsku zmluvu s do-
d4vatelskymi organizdciami a koordinuje &innost
dodavok strojného zariadenia a stavby. Zabezpe-
fuje dodavky solostrojov, ako i tuzkoprofilové ma-

teridly.

Kontrola realizdcie stavby

Realizdciu stavby kontrolovalo riaditelstvo v{-
stavby ktorého sidlo bolo priamo na vystavbe za-
vodu. ZloZenie riaditelstva sa volilo tak, aby bola
stistavne prevadzand odborna kontrola a pomoc
vo vietkych druhoch prevadzanych prac. Riaditel-
stvo zodpovedd za dodrzanie celkového harmono-
gramu prédc, v planovanvch terminoch dokonZova-
nia jednotlivich objektov. Zabezpe€uje v predstihu
u dodavatelov maieridl, mechanizmy a préce pri
odstihlasovani ro&énych, mesatnych a tyZdennych
re¥imov, na ktorych sa zGfastiiyye. Denne kontro-
luje prevedené prédce po stranke kvality a mnoZz-

stva.

Riaditelstvo vystavby

zvolava denne

porady

(ktoré trvaja asi pol hodiny), za ufasti dodava-

telov, kde investor vystupuj

e)

ako koordinater.

Pripravuje zpravy pre kontrolné dni, ktoré sa ko-
naji periodicky mesaéne za udasti zodpovednych
vediicich dodavatelskych podnikov a zloZiek. Kon-
trolny defi vedie technicky riaditel OR.

Technicky riaditel OR a

investiéné oddelenie

prevadzaji na stavbe in3pekéné kontroly, v prie-

behu mesiaca.

In3pekdna kontrola je zamerand na tieto zésad-

né dlohy:

a) prijatie opatreni na kontroluych diloch a

operativkach,

b) plnenia technického reZimu,
c) plnenie dodavok technologického zariadenia

a montéaZe,

d} fakturdcia s porovnanym odsthlasenym roz-
poctom,

e) kvalitu prace a dodavok na stavbe,

f) uskladiiovanie technologického zariadenia,

g] stav ubytovania zamestnancov, stravovanie a
hygienu.

V pripade 3pecialnych problémov investor pre-
vadza kontrolu aj cez patriénych expertov.

Zavedena je dennd dispeerskd sluZba na vy-
stavbe, ¢o umoZhiuje operativne sledovat a od-
strafiovat pripadné nedostatky.

Rozbor priebehu v§stavhy a vplyv skrédtenia ter-
minu na ekenomickd efektivnosi akeie

Podla spracovaného harmonogramu, etapove
prevadzacie projekty boli odovzdané tak, Ze umoZ-
nili dodavatefom dokonéit vystavbu objektov
v skratenej lehote. Podla pévodného harmonoc-
gramu vystavba mala zacat 1. 1. 1965. Etapovym
odovzddvanim bolo moZné toto urobit v predstihu,
a to v oktobri 1964.

Spoluprdca s doddvatelmi

Spolupraca vsetkych zainteresovanych zloZiek je
rozhodujicim faktorom pre GspeSny priebeh vy-
stavby. Aby spolupraca bola od zatiatku v silade
a v #ladiacom tempe musi mat investor hlavni
dlohu v tejto &innosti. Tato ¢innost musi vyzniet
hlavne pri spracovani prevadzacich projektov a
ich odovzdavani dodavatelskym podnikom, pokial
si ich nespracovdvaju sami. Po spracovani pre-
vddzacich projektov nastava hlavna faza — vystav-
ba samotného diela. Pri vystavbe pivovaru vo Vel-
kom Sarisi sme sa zamerali na tieto zdsadné tlohy
vzdjomnej speluprace:

1. Investor ihned odovzdal stavebny pozemok
s presnym vyty&enim celého aredlu, v&itane osa-
denia stavenistného zariadenia.
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2. Thned po tom sa rozpracovali dlohy podla
projektu a prijali spolo€né uznesenia medzi inves-
torom a hlavnym dodAvatelom stavebnej vyroby a
technolégie. 1510 o tieto spoleéné zavery:

a) investor spolu s dodévatelom stavby vypra-
covéaval technické rezimy stavby, vo v3etkych c¢as-
tiach a v platnych terminoch;

b) investor sa zaviazal, Ze bude spolupracovat
pri zabezpefovani nedostatkovych materidlov, naj-
méi u pomocnej stavebnej vyroby;

c) dohodli sa mesatné kontrolné dni a v 5pic-
kovych mesiacoch medzikontrolné dni a denné
operativne jednania;

d] dojednal sa postup rieSenia dodatkov na
stavbe;

e) spolu s oboma generdlnymi dodavatelmi boli
presne dohodnuté zasady pri ubytovani, stravo-
vani, bezpetnosti pri prici a o postupe prdac v zim-
nom obdobi;

f) u dodavatela strojno-technologickych doda-

vok a montaZ boli rozpisané doddavky na meslace
a vyrobné dielne, a to umoZnilo kontrolovat vy-
robky;

g) dojednalo sa, Ze rozpory bude riedit vyluCne
jediny zodpovedny zastupca, za td ktord organi-
zaciu.

Tento systém prace zabezpecoval sistavny kon-
taki stavebnej vyroby s ostatnymi dodévatelmi a
umoznil rychlu koordindciu. Daval prehlad o fi-
nandnom aj vecnom plneni planovanych dloh a
poskytoval investorovi aktivne sa podielaf na kon-
trole ako i pomoci dodavatelom. Vysledky dote-
rajej praxe ukdzali, Ze tdto organizdcia a kon-
trola v priebehu realizacie stavby sa osvedlila a
prinesla pre nérodné huspodarstvo ofakavané eko-
nomické prinosy.

Perovnanie nidkladev na stavbu a ekonomicky pri-
nos akcie skrdatenim doby vystavby a skiSobnej
prevadzky

Ndklady na realizdeiu akcie:

alternativa I.
alternativa II

1115 mil. K&s
111,5 mil. K&s

Ekonomicky prinos za zrovndvacie obdobie od 15. 5.
1967 do 1. 7. 1967 a v II. alternative od 1. 7. 1967

1. Povodny§ variant riefenia s terminom zahdjenia pre-
vadzky 1. 7. 1967 — vyroba 200000 hl
vynos z prevadzky (zisk) 2160 000,— Kc¢s
vynos a fispory na rozvoze pre odbor
v rdmeci fspory rajonizicie
Vynos pre narodné hospoddrstvo z pre-
sunov piva z Ceskych krajin 10 000 000,— Ké&s

14 960 000,— KC&s

2 800 000,— K¢s

Spolu vynos
2. Variant so skratenou dobou vystavby od 15. 5. 1967

— vyroba . 300 000 hl

vynos z prevddzky 3 240 000,— K¢&s

vynos- z Gspory rozvoru pre odbor

v rdmei Gspory rajonizdcie

vynos z dspory pre narodné hospo-

darstvo z presunu z &eskych krajin

4000 000,— K&s

15 000 000,— K&s
22 240 000,— Ki&s

Spolu vynos

Zrovnanie a celkovy prinos zo skrdtenia skiaSobnej
prevddzky:

Altzrnativa 1 — celkovy prinos 14 960 000,— K&s
Alternativa II — celkovy prinos 22 240 000,— K¢s
Uspora 7 280 000,— K&s

Zrovnanie efektivnosti akcie:

1. Povodny variant rieSenia vystavby — ekonomicka
vynosnost
- ZpP
r 7
kde Kp je koeficient vynosnosti pevny (konStantny};
Z — zisk dosiahnuty vo vychodiskovom roku;
Zp, — priemerny stav zdkladnych prostriedkov vo
vychodiskovom roku v obstaravacich ce-
nach.

2. Vo variabilnej &asti, v ktorej je vyjadreny rast vy-
nosnosti zdkladnych prostriedkov, plati vztah
Ky =1t.AKr
kde K, je koeficient vynosnosti (variabilny]);
t — pofiet rokov od vychodiskového roku;
AKr — kon$tanta, ktorda vyjadruje priemerny roc-
ny rast vynosnosti, pritom sa vychéadza
Z toho, Ze vynosnost mé stdpajicu ten-
denciu a pri planovangch investiciach bude
vAZ&&ia ako priemer odboru v polovici ob-
dobia. Z toho dbvodu je pofet rokov f,
upraveny vztahom
t ekonomick4 Zivotnost

2

t=Tp—Ro + —

kde Ro je vychodiskovy rok;
Tp — doba uvedenia kapacity do prevadzky.

Postup pri vgpofte limitu vinosnosti

Zisk roku 1965 3,6 mil. Kdés
Priemerny stav Pz vo vychodiskovom
roku 694,2 mil. K&s
Priemerny prirastock vynosnosti investicii
v roku 1966—1970 0,003
Investiény néklad novej investicie 111,5 mil. Ké&s
Roény zisk 8,5 mil. K¢s
Rok uvedenia do prevédzky 1967 (1. 10).
ekonomicka Zivotnost 16 rokov

3,6

Kp= = 0,005
694,2

kds Kv je 0,005 .

= 0,005 . 95 = 0,047
Lv = Kp + Kv = 0,047 + 0,005 = 0.052

8,5
Kp = = 0,058
111,5

Variant so skrdtenou dobou vistavby

16
(1967 — 1965 — 0,5) + - =

H

694,2

Kp= = 0,005

16
Kp = 0005 . (1967 —1965—07) + —_= 0005.03=
= 0,046

Lv = Kp + Kv = 0,046 + 0,005 = 0,051
8,5
Kg= " ..
1115
Zrovnanie efektivnosti !
Limit Koeficient Rozdiel
vynosnosti efektivnosti
Rie3enie €. 1 0,052 0,058 0,006
Rie3enie & 2 0,051 0,058 0,007

e
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7 porovnania efektivinosti vynlyva, Ze skratenim
ckudobnej prevddzky stipne i ekoncmicka efek-
tivnost akcie.

Zaver

Rozbor opatreni ukazuje ako je moZng docielit
jednak skratenie projektovej a rozpocCtovej do-
kumentécie, jednak skratenie doby vystivby. Sy-
stém riadenia vystavby je dlhodobe overeny na
nagich pivovarsko-sladarskych akciach. Sprdavna
organizdcia riadenia pomohla ukongit vystavbu
v pldnovanych terminoch.

0 budovani tohto nového pivovaru na vychod-
nom Slovensku, obozndmim ¢&itatelov v dalSich
&islach na%ho ¢asopisu. Vratim sa k docielenym
vysledkom v technolologii vyroby, ktoré budeme
hodnotit v spoluprdci s Vyskumnym ustavom pi-
vovarskym a sladdrskym v Prahe s na3im reali-
zadnym strediskom a pracovnikmi podniku Velky
Saris, ako aj k celkovému ekonomickému zhod-
noteniu vyroby a dopravy.

Doslo do redakcie 25. 1. 1968.

MEPBI, TPUHHUMAEMBIE HA
IMTMBOBAPEHHOM 3ABO/JE
BEJIKH HIAPHII JJId
NMOBBLINIEHHA 2PEKTHHBOCTH
KATIUTAJIBHBIX BJIO)KEHHH

B craTtbe npHBOISTCH H AHAJIH3HpPY-
IOTCH MeDbl, PHHHMAaeMbieé Ha HOBOM
nHBoBapenHoM 3asone Besaxu Illapuur
15 MOBLILEHHA 3eKTHBHOCTH KAIH-
TaJbHBIX BJOKeHHH. Doawumioe suuma-
HHEe yaeJasercsl MOATGTOBKE MJana H
KOHTPOJIK €re peanH3aiHi.

MASSNAHMEN ZUR RATIONALI-
SIERUNG DER INVESTITIONSTA-
TIGKEIT IN DER BRAUEREI VELKY
SARIS

In dem Artikel werden die Massnah-
men zur Rationalisierung der Inves-
titionstdtigkeit durch bessere Vorbe-
reitung der Investitionsaktion und
Kontrolle ihrer Realisation in der
neuen Brauerei in Velky S4ri¥ in
der Ostslowakei analysiert.

MEASURES TAKEN AT THE VELKY
SARIS BREWERY FOR IMPROVING
THE EFFICIENCY OF CAPITAL
INVESTMENTS

The article deals with some me-
thods applied at the Velky S3ari3
brewery for improving the economic-
al efficiency of new capital invest-
ments. Spzcial attention i3 being
paid to the planning stage and to
rigorous control of the realization
process.




