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Dr. JINDRICH KURZ, Oborové fFeditelstvi Pivovary a sladovny, Praha

Ovodem

Existuje fada definic komplexni socialistické ra-
cionalizace, které jsou sice teoreticky dokonalé,
ale natolik obecné, Ze v nich technik a ekonom
jen s obtiZzemi hledd ndvaznost na konkrétni pro-
blematiku oboru, podniku nebo zdvodu, v némZ pra-
cuje.

Pfi tom je racionalizace vysloven2 praktickou za-
leZitosti. Nabyvd smyslu teprve tim, Ze prichazi
praktikovi na pomoc a nikoli na obtiZ, Ze se stava
prostfedkem skutetného FeSeni a zvladnuti obtiZz-
nych situaci a nikoli administrativni pFitéZi.

Néapojovy primysl (konkrétn& nédpojovy pramysl
sdruZeny ve VH]J Pivovary a sladovny, Praha) si ne-
miiZe stéZovat na nedostatek obtiZnych situaci a
otevienych problémé k FeSeni. Kapacitni napjatost,
dodavatelské obtiZe, situace v zajiStovani pracov-
nich sil atd. vytvafeji v souvislosti s ndro¢nosti pla-
ni a poZadavky zdsobovani trhu celou splet pro-
blémi, pfed nimiZ moZnosti improvizace konci a
vSeobecné& se pocituje potfeba systematického a
promy3leného odstratiovdani nedostatki a zabran
dal&iho rozvoje.

Racionalizace je snahou o nejicelnéjsi vyuZiti
viech ¢initeld, které mame na konkrétnim praco-
visti k dispozici, at jsou to vyrobni kapacity, stroje,
suroviny, ale také pracovnici, Cas, finan¢ni pro-
stfedky, informace apod. Racionalizace znamena
dale planovat a pfipravovat co nejucelnéjsi nasa-
zeni dalSich C¢initeld v budoucnosti. Heslem ra-
cionalizace je investovat a vkladat do oboru, pod-
niku, zdvodu, do vyrobniho procesu nebo jiné vy-
konavané prace kromé investic, materidlu financ-
nich prostfedkil atd. vice rozumu, dimyslu, organi-
zatniho talentu, vlastnich i cizich zku3enosti, po-
znatkli védy a vyzkumu.

To, co bylo uvedeno, ma pochopitelné daleko do
vycCerpavajici definice, naznacuje to vSak, Ze se ra-
cionalizace zabyva problémy, které jsou na kaZdém
pracovisti a v kaZdé organiza¢ni jednotce napojo-
vého primyslu.

Do redakce doslo 2. 7. 1971

PokouSet se predkladat jednotny receptar pro za-
méfeni racionaliza¢ni ¢innosti by znamenalo pod-
cenéni mnohotvarnosti aktudlni problematiky v né-
kolika stech vyrobnich jednotek nédpojového pri-
myslu. Tento ¢lanek si proto klade za cil objasnit
nékteré zasadnéjSi otdzky, které se v souvislosti
s racionalizaci v naSem primyslu objevily a obje-
vuji. Mél by byt tvodem k navazujicim sdélenim,
v nichZ budou konkrétnéji probrany dil¢i typické
racionaliza¢ni oblasti v nédpojovém priamyslu, ze-
jména na zédkladé vysledkdi praci, které jsou od
r. 1970 provddény v odboru ekonomického vyzku-
mu, dlouhodobé koncepce a racionalizace oborové-
ho Feditelstvi Pivovary a sladovny Praha.

Tradice racionalizace v napojovém priimyslu

Racionalizace neni v ndpojovém priimyslu novin-
kou. V pivovarstvi se napf. uZ po Fadu let nazyva
racionalizaci chmelovaru snaha vyuZit vysledkl vé-
deckého vyzkumu k Gspordm chmele, jehoZ pivo-
varsky cennych latek se pfi tradicnim pouZiti hlav-
kového chmele vyuZiva, jak bylo prokédzano, jen asi
z 30 aZ 40 %. Vyvoj poslednich 10 let, ktery vyustil
v ndhradu pifevaZného podilu hladvkového chmele
chmelovym extraktem, predstavuje typicky priklad
ispé3né racionalizace, nebot a) se dosahuje uspor,
b) zjednodusuje se davkovani, manipulace a skla-
dovani, c), zabraifiuje se ztrdtdm cennych latek
chmele a d) ekonomicky efekt nejde na tkor kva-
lity vyrobku.

Pri sledovani tradic racionalizace v pivovarstvi
je vS8ak moZno jit jeSté ddle do minulosti. Snahy
pivovarskych novatori, jakymi byli FrantiSek
Ondfrej Poup® nebo FrantiSek Chodounsky, byly vy-
slovené racionalizacni. I kdyZ je technicky obsah
jejich ndvrhti dnes uZ soucéasti pivovarské historie,
zGstdva jejich postoj a pristup podnes predmétem
naSeho obdivu. Dovedli se podivat na tehdejsi pivo-
varskou praxi kritickyma oCima a prozkoumat tsek
po useku z hlediska otdzky, zda dosavadni techno-



KVASNY PRUMYSL
ro&. 17/1971 — &islo 8—3

Ndpojovy priumysl a racionalizace

201

logické zvyklosti obstoji pFed nashromazd&nymi
zkuSenostmi, zdravym rozumem, ale také tehdejSim
stavem védeckého poznéni. Své naméty si dislednd
ovéfovali vlastni provozni praxi.

Komplexni pojeti racionalizace

V souCasném pojeti je nové to, Ze se racionaliza-
ce nezameéfuje jen na klasické racionaliza¢ni
oblasti, jimiZ je v pivovarstvi zejména racionalizace
spotfeby surovin a technologického procesu, ale
rozSifuje se na cely okruh technické, vyrobni, eko-
nomické, obchodni a spréavni problematiky néapojar-
ského podniku a zdvodu.

Pomérné opomijend byla dosud v ndpojovém prii-
myslu zejména racionalizace Fizeni a sprdvy. Nad-
nesenost modniho pojeti, které v této oblasti pova-
Zovalo za racionalizaci jen vyuZiti samocinnych
pocitact, vyvoldvalo nedivéru u vétSiny ekonomic-
kych pracovnikii ndpojového primyslu, ktefi si uve-
domovali rozpor mezi velkorysymi koncepcemi
automatizace administrativy a bé&Znou kaZdodenni
problematikou tohoto podceifiovaného pracovniho
useku, vybaveného vétSinou nedostatetné& i pro-
stfedky malé mechanizace. P¥i tom jsou nesporné
na vSech drovnich Fizeni racionaliza¢ni moZnosti
na tomto Gseku znacné i nezdvisle na stupni pouZi-
vané administrativni techniky. V tomto sméru je
moZno se poucCit ze zahrani¢nich odbornych c¢aso-
pisi, které vénuji stejn€ vaZnou pozornost jako
technické racionalizaci i detailnim, ale velmi prak-
tickym otdzkdm administrativni racionalizace, jako
je GcCelné usporadani typickych formulafd, zdoko-
nalovani prvotni evidence atd. Jsme presvéd¢eni,
Ze bude-li se v ndpojovém primyslu vénovat syste-
matickd pozornost racionalizaci Fizeni a spravy,
zjisti se, Ze priinou sniZené ucinnosti Fizeni a zti-
Zeného rozhodovani na vSech stupnich jsou do
znacné miry typické nedostatky v oblasti Fizeni a
spravy, napf. v obghu dokladii a toku informaci,
v duplicitdch a nadbyteCnosti nékterych informaci
a nedostatku jinych, které pro Fizeni chybé&ji.

Dalsi opomijenou oblasti je racionalizace prdce.
Moderni pojeti ji zdaleka neomezuje na snahu zvy-
Sit vyuZiti lidské prace pouZitim metod jejiho nor-
movani. Racionalizatni pohled nés nuti vidét v pra-
covnicich nejdtileZit&jsi z vyrobnich faktor®, s nimZ
je nutno hospodafit s nejvétsi péci. Je to faktor,
ktery bude v naSi ekonomice trvale limitujici. Ra-
cionalizace prdce dava vSeobecnym heslim o péci
o Clovéka konkrétni néplii tim, Ze vyuZivd napf.
poznatkii fyziologie prace k odstraiiovani vseho, co
v pracovnim procesu a prostfedi nepfiznivé ovliv-
Huje zdravi pracovnikil, moderni psychologie a so-
ciologie prace k tomu, aby vytvofila v podniku
dobré vzdjemné vztahy. Objektivni priizkumy uka-
zuji, Ze vedle povahy prace a odméiiovani je troveit
pracovniho prostfedi a interpersondlnich yg‘tahﬁ na
pracovisti rozhodujicim ¢initelem, vytvarejicim po-
mér pracovnika k préaci v konkrétnim zavodé a
oboru. Je jasné, Ze tento pfFistup je vysoce aktualni
pravé pro obory, které jsou v mnoha smérech (na-
méahavost préce, letni Spic¢ka, odméifiovdni) méné
atraktivni pro mladé a kvalifikované pracovniky

neZ jina odvétvi. Udaje o vékovém priméru pracov-
nikli ndpojového pramyslu, o fluktuaci, o poctu
absolventd vysokych a stfednich odbornych $kol,
kteFi hledaji uplatnéni mimo primysl, pro ktery
byli vy3koleni, nemohou nechat nikoho na pochy-
jeti neni v naSich oborech otdzkou prepychu, ale
Zivotni nezbytnosti.

Uskali komplexnosti

Komplexni pojeti, které je nesporné velkou pred-
nosti racionalizace, zplisobuje ¢asto u pracovniki
naSeho priimyslu rozpaky prdvé proto, Ze zahrnuje
prakticky vSechno, co lze na kterémkoli stupni
zlepsit, zhospodéarnit, Gc¢elnéji usporddat. Projevuje
se obava, zda si podnik nebo zdvod uplatnénim
komplexniho pojeti racionalizace nebere ,,prili§ ve-
liké sousto“. A vskutku: kdyZ si vedouci nebo
odborny pracovnik na kterémkoli stupni Fizeni sou-
borné zaznamend nebo jen v duchu prehlédne v3e-
chny otazky, které zasluhuji FeSeni a vSechna
opatteni, kterd by bylo rozumné provést, dochazi
k pocCtu problémi, ktery se jevi neimérny omeze-
nym moZnostem. Nejde tu jen o moZnosti finan¢ni,
ale i o to, Ze hlavnim problémem kaZdodenniho
Zivota v napojafFskych zdvodech zistdvd dosud za-
jiStovani zdkladnich vyrobnich a zdsobovacich tko-
4. Schopny a zkuSeny vedouci instinktivné vyci-
tuje to, co teorie formuluje takto: kaZda organiza-
ce, kterda ma priibé&Zné plnit své bé&Zné tkoly, miZe
za urcCitou dobu absorbovat jen urcité kvantum
zmén. Pfekroceni této hranice vede k desorganizaci
a sniZeni celkové vykonnosti.

V dobfe fungujicich pivovarech, které vatily
dobré pivo, radivali stafi slddci svym nastupciim,
aby zasahovali do zab&haného systému a ménili jej
teprve tehdy, aZ se s nim dokonale seznami do
vSech podrobnosti a budou schopni spolehlivé
pfedvidat a vzit v Gvahu vSechny disledky a navaz-
nosti takového zdsahu. To plati do urgité miry i pro
souCasné racionaliza¢ni usili. Nejde o to, aby byl
jednorazové uveden na pofad dne co nejvétsi pocet
racionalizacnich ndmétd, které jsou pak postupné
opousStény na puli cesty. Samotny pfFistup k ra-
cionalizaci méa byt raciondlni, rozumny a promysle-
ny. Vtipem tohoto pfistupu je vybér, uréeni pied-
nosti (priorit). V redlném sestaveni programu je
kus uméni, spojeného s detailni znalosti specifické
problematiky podniku nebo zadvodu, pfesného zhod-
noceni vlastnich sil a moZnosti. Pomoc vyzkumu a
externich konzultanti se miZe vztahovat jen na
maly podil racionalizacni problematiky, a proto
vétSinou z nékolika set vyrobnich jednotek népo-
jového primyslu nikdo nesejme z vedoucich pra-
covniki, z technikli a ekonomi naroény tkol — vy-
tvorit z neprfeberného mnoZstvi namétli, pfani, po-
Zadavkli atd. racionalizadni program, ktery Ize
v podminkach zé&vodu tspé&sSné uplatiiovat.

Racionalizace a plan

Nékdy se objevuje obava, aby sestavovani, prosa-
zovani a kontrola racionaliza¢nich programi neby-
la neZ dalsi povinnosti a administrativnhim zatiZe-
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nim, které pribudou k rfadé dosavadnich tdkold ve-
doucich a odbornych pracovnikii podnikdi a zavoda
a dale zkomplikuji jejich ¥idici nebo odbornou ¢&in-
nost. Nelze skute¢né vyloucCit, Ze racionaliza¢ni
program, ktery nevyriistd z potfeb zdvodu a mél by
byt pouhou vizitkou zdjmu o racionalizaci nebo
splnénim smérnice, miZe mit takovy neZadouci
,efekt”.

Doporuc¢ujeme proto, aby se racionalizacni pro-
gram uvadél do prfimé souvislosti s planem podni-
ku, zdvodu nebo provozovny. Je zbytetné rozebirat
skutec¢nost, Ze pldny v nédpojovém priamyslu jsou
pro vSechny stupné néro¢né; urcuji organizacni
jednotce tkoly ve vyrobé, zasobovani trhu, exportu,
v produktivité, zisku atd., aniZ by pochopitelné sta-
novily cesty a zplisoby zajiSténi téchto dkold. Ve-
douci pracovnici si tc dobfe uvédomuji ve chvilich,
kdy tdkoly pléanu pFijimaji. Investi¢ni ¢innost FeSi
otdzky kapacit, produktivity a efektivnosti jen
zCasti; je zndmo, Ze i pouhé udrZeni vyroby je v na-
pojaFském zdvodé mnohdy spojeno s Fadou rizik a
ohrozeni (havarijni situace, presluhujici zafizeni,
zajiStovani obmény pracovnikd a pod.). Zatim co
vy3si ¢lanky Fizeni zajiStuji plan rozpisem na pod-
fizené jednotky (o racionalizaci planovaciho pro-
cesu se zminime na jiném misté), ve vyrobni jed-
notce je za pldnovanymi ukoly uZ bezprostfedné
nutno vidét FeSeni konkrétnich situaci. Dobry ra-
cionalizaéni program je v podstaté soupis toho, co
je tfeba udélat pro to, aby pldan nebyl nezajiSténou
soustavou Cisel a ukazateld, jejichZ dosaZeni je za-
vislé na fad& ndhodnych ¢initeld. Plan odpovidd na
otdzku: co? kolik?, racionalizaéni program na
otdzku: jak? ¢im?

V tomto smyslu mé kaZdy dobry vedouci sviij ra-
cionalizaéni program, i kdyZ ho tfeba ,,nosi v hla-
vé“ a nazyva jinak; jeho okoli konstatuje, Ze ,,vi,
co chce” a vi, jak na to. V takovych p¥ipadech ne-
bude ¢init sestaveni racionalizacniho programu
zv1aStnich potiZi.

Domnivdme se, Ze tspéch racionalizace v napo-
jovém priimyslu zdvisi na tom, budou-li racionali-
zatni programy na jednotlivych organizacnich stup-
nich co nejvice ,3ity na miru“ konkrétnim pod-
minkam a problém@m. Zndme napfiklad pivovarsky
podnik, kde pfistoupili ke zpracovani racionalizac-
niho programu tak, Ze napfed sepsali ve vSech pro-
vozovnach zavaZné nedostatky, které v pfFiStich
5 letech ohrozi vyrobu a provoz, pokud nebudou
odstranény. Zlehcdovat tento p¥istup by mohl jen
ten, kdo nezné skute¢nou situaci v ndpojovém pri-
myslu a neuvédomuje si, Ze je raciondlni zajiStovat
nejnezbytné&jsi pot¥eby prednostné pred ostatnimi
(nap¥. zdroje vody pred investitnim zajiStovanim
roz§ifeni vyroby]).

Uvadime-li racionaliza¢ni program do souvislosti
s planem, neznamend to, Ze se racionaliza¢ni pro-
gram omezuje na zajiStovani planu. Plan urcuje jen
zakladni Ciselné vyjadritelné vyrobni a ekonomic-
ké tkoly, zatim co Fada tkolt spadajicich pod po-
jem Fadného hospodareni a dobrého Fizeni existuje
vedle planu, v povinnostech a povédomi zodpovéd-
nych pracovniki. Patfi sem napriklad péCe o stav
svéfenych zdkladnich prostfedkti a materidlnich

hodnot vibec, péCe o pracovniky, bezpetnost prace
apod. Z téchto oblasti vyplyvaji pro racionaliza¢ni
program dalSi opatfeni.

Metoda pFistupu

I kdyZ existuji nesporné Siroké moZnosti indivi-
dudlniho pfistupu k sestavovadni racionalizaéniho
programu, je moZno uvést jednoduchy postup, ktery
napomdhd k tomu, aby vysledny program byl sku-
teénym pomocnikem v Fizeni a spliioval sviij Gcel.

Je vhodné vychédzet ze t¥i pomficek, které jsou
vlastné inventurou, soupisem ndpadd a ndmétd na
jedné strané, potfeb, problémii a moZnosti zdvodu
na strané druhé. Je to

a) co nejsirsi heslovity soupis namétd a néapadd,
co by se mohlo a mélo dé&lat, vlastnich i cizich
(Cerpanych mj. z postfehli pfi navstévach jinych
zdvodil, odbornych publikaci apod.);

b) soupis uzkych profild, nezajiSténych tkolq,
obtiZi, které brani rozvoji zavodu;

c) soupis rezerv na nejriznéjSich dsecich, které
jsou znamy.

Pojem rezervy (racionaliza¢ni rezervy) vyZaduje
vysvétleni. Rezerva je rozdil mezi soudasnym vy-
sledkem v kterémkoli ukazateli a vysledkem, jehoZ
by bylo pravdépodobn& moZno dosdhnout raciona-
lizacnim opatfenim. UZ uvédoméni si toho, Ze zde
existuje urcitd rezerva, vyZaduje pfehled a informo-
vanost. Pramenem informaci miZe byt zejména me-
zizdvodové srovndni ukazatelli. Této metody se za-
tim vyuZiva jen velmi omezené&. Porovnani v glo-
balnich ukazatelich (napf. v zisku, rentabilit€) ne-
dédva dostatetné informace o rezervach, protoZe ne-
ni jasné, do jaké miry jsou mezizavodové rozdily
ovlivnény specifickymi podminkami srovndvanych
zdvodd (napf. velikost zdvodu, délka rozvoznich
cest, vlastni nebo cizi doprava, nakupovany nebo
vlastni slad, rizny objem zcela odepsanych za-
kladnich prostfedkli atd.). Pfedstavu o rezervach
v hospodédrnosti ddvad proto teprve srovnéni jednot-
livich poloZek nékladi. V n4pojovém pramyslu
jsou pro ucely racionalizace nejvhodné&jsi technic-
ko-ekonomické ukazatele, jako normy spotfeby su-
rovin, energie, vody, vykonové ukazatele lahva-
renskych linek, rozbitné lahvi, sménnost, obsazeni
linek apod. Jinym pramenem pro zjiStovani rezerv
je sledovani diileZitych ukazateld v ¢ase a objasiio-
vani nepfiznivych tendenci. Je Skoda, kdyZ se vel-
mi informativni ukazatele sice zjiStuji a eviduji, ale
na jejich rozbor a vyuZiti k Fidicim a racionalizac-
nim G¢elim nezbyva prisludnym pracovnikiim cas.

Vratme se nyni ke zminénym pomiickdm pro se-
staveni racionalizatniho programu. Srovnani sou-
pisu a) nadméth, b) tzkych profila, c) rezerv uka-
zuje velmi objektivné

— zda jsou naméty veétSinou orientovdny na fe-
Seni podstatnych a rozhodujicich problémii zdvodu
nebo podniku a k vyuZiti existujicich rezerv, nebo
zda je tfeba hledat dalSi a v které oblasti;

— jaké poradi dileZitosti je tFeba dat realizaci
jednotlivych ndmétd.
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Nejic¢inné&jsi, nejnadéjnéjsi a nejredlngjsi jsou ty
naméty, které odpovidaji nékterému z hlavnich pro-
blémi@i a tykaji se soucasn& oblasti, kde je znama
urditd rezerva. Patfi-li napfiklad v pivovarském za-
vodé k hlavnim nezaji$ténym problémim néarist
lahvového vystavu, ukazuje-li rozbor rezerv, Ze stu-
peii a&innosti ve vyuZiti linky, kterd je k dispozici,
neprevy3uje 70 %, zatimco se v jinych zadvodech
dosahuje na tém¥ zarizeni 85 %, potom je tFeba dat
v programu pfednost racionalizafnim opatienim,
zamé&Fenym napf. ke zlepSeni reZimu udrZby lahva-
renského zafizeni, zavedeni prodlouZené smény
apod.

Racionalizace a ,racionalizace®

Né&ékdy se racionalizace chédpe jako jednostranny
tlak na dal3i stupiiovani intenzifikace v ndapojovém
primyslu. Je zndmo, Ze tento primysl Sel v minu-
losti cestou silné intenzifikace (zejména pokud jde
o vyuZivani kapacit a pracovnich sil) uZ v dobg,
kdy mnohéa jina odv&tvi zajiStovala riist vyroby pie-
vaZné extenzivnimi formami rozvoje. Intenzifikace
sama o sob& je pozitivhim jevem a zajiStuje progre-
sivni ekonomické vysledky. Ma vSak své raciondl-
ni hranice, uréené zejména zretelem na jakost vy-
robku a nezbytnou tdroveii hygieny a sanitace, péce
o zéakladni prostfedky atd. Ma-li mit racionalizace
v ndpojovém pramyslu prakticky vyznam, nemiZe
se pohybovat v oblacich a obchdzet problematiku,
kterd se vytvofila v disledku dosavadniho intenzi-
fikaéniho vyvoje. Méla by se proto zamé&fovat v sou-
¢asné dob& na racionaliza¢ni oblasti, kde efekty
nejsou spojeny s negativnimi vlivy na jakost, stav
zékladnich prostfedkd atd. (typickd v tomto sméru
je zejména oblast dopravy a rozvozu, manipulace
s materidlem aj.). To vSak samo o sob& nestacli.
na promy3lené odstraiiovani nebo zmirfiovani nega-
tivnich dfisledkil intenzifikace (zejména diferenco-
vané rozsifovani nejuZsich vyrobnich ¢lankd podle
stupng pfFetiZeni, vyuZivani technologickych postu-
pt, které sniZuji rizika intenzifikace, zkvalitnéni
adrZby a sanitace atp.), a to i tehdy, nebudou-li tato

opatfeni vykazovat bezprostfedné vycislitelnou
efektivnost.
Usp83né racionalizadni usili musi vychazet

z poctivého a pravdivého rozboru soucasné situace
véetn® skutednych pFifin obtiZi a nedostatkd. ,,Pfe-
taZena“ intenzifikace nemtZe byt chépédna jako
obecné vysvétleni vieho, co se zjiStuje negativniho
a neZadouciho. Priizkumy naptiklad ukazuji, Ze stav
vytiZeni resp. pFetiZeni vyrobnich kapacit je ve vy-
robnich jednotkadch pivovarského primyslu silné di-
ferencovany.

Neni spravny ndzor, podle néhoZ tvofi racionali-
zace teprve nadstavbu dokonalého vybaveni zdavodu
po strdnce technické i persondlni a miZe byt proto
uplatiiovdna aZ po vyfeSeni zdkladnich vyrobné
technickych problémi zavodu. Situaci v napojovém
priimyslu odpovida spiSe takové pojeti, podle n&hoZ
by raciondlni uvaZovéni, iniciativa a organizace
mély prispét k optimdlnimu FeSeni nejnaléhavéjSich
otdzek bez zietele na to, zda spadaji do ramce kla-
sickych racionalizagnich oblasti.

Racionalizace pro dneSek nebo pro zitfek?

Né&kdy byva podle potieby zdiiraziiovano bud bez-
prostfedni, kratkodobé, nebo perspektivni zaméfeni
racionalizace. Ve skutetnosti neni mezi obéma hle-
disky zasadni rozpor: zanedbavani jednoho pro dru-
hé by bylo neraciondlni.

Mezi racionalizaénimi rezervami se nékdy roze-
znadvaji bezprostfedni rezervy, jichZ je moZno vy-
uZit bezprostfedné kratkodobymi opatfenimi (v na-
pojovém pramyslu spodivaji zejména v moZnostech
ucelngjsiho usporddani odbytovych oblasti a rozvoz-
nich tras, ve zlepSovani vyuZiti lahvoven, organiza-
ce prace, operativniho pldnovéni apod.) a poten-
cidlnimi rezervami, jejichZ Cerpani je podminéno
provedenim vice nebo méné& nédro¢nych investicnich
opatfeni a akci. Lze prokazat, Ze nejvyznamneéjsi
potencidlni rezervy nédpojového primyslu spocivaji
v jeho dalsi koncentraci a vhodném rozmisténi vy-
roby.

V primyslu, jehoZ vyrobni zdkladna musi byt
pfebudovdvdna, modernizovdna a koncentrovdna
tak, aby ani na nejkratS$i obdobi nebyly ohroZeny
ikoly kaZdodenniho zdsobovani, v primyslu, jehoZ
kaZda vyrobni jednotka odbytové navazuje na Fadu
jednotek jinych, je v rozhodovdni kratkodoby
aspekt (FeSeni souasného problému a ukolu) vel-
mi Casto spjat s aspektem perspektivnim, at uZ si
tuto souvislost uvédomujeme nebo ne. Napfiklad
vétSina investi¢nich rozhodnuti a akci, motivova-
nych bezprostfednimi potFebami vyroby a obnovy,
bud napomdhaji realizaci raciondlni vyhledové
koncepce oboru, podniku a zdvodu, nebo tuto reali-
zaci ztéZuji.

Raciondlni pfistup vyZaduje, abychom si p¥i pla-
novani kaZdého zavaZnéjSiho opatfeni kladli otédz-
ku: Jaké jsou perspektivni diisledky opatfeni? Za-
pada do vyhledové koncepce?

Je tfeba upozornit na to, Ze v oblasti vyhledové
koncepce racionaliza¢ni pohled omezeny na izolo-
vané moznosti jediného zavodu casto selhdva. Vy-
hledovd koncepce néapojarfského zavodu vyplyva
z raciondlniho propojeni vyvoje existujicich a vy-
stavby novych zdvodi v rdmci Sir$i oblasti, resp.
celého oboru.

Zaver

Ze zdasadnich pohledi na moZnosti uplatiiovani
racionalizace v ndpojovém pramyslu vyplyva, Ze
racionalizaéni pf¥istup miZe byt na vSech stupnich
fizeni dobfe vyuZit pro zvySeni dynamiky rozvoje
t8chto potravind¥skych oborid. Podminkou je disled-
né zaméfeni racionalizace na nejnaléhavéjsi a roz-
hodujici technické, rozvojové, technologické, eko-
nomické a organiza¢ni problémy pFisluSné organi-
zacéni jednotky.

I pfi Sirokém vyuZiti iniciativy a odbornosti zii-
stdva Fizeni, usmériiovdni a prosazovani racionali-
zace zaleZitosti vedouciho organiza¢ni jednotky.
Z4aleZi vSak na ndm, zda bude vynaloZené mySlen-
kové a organiza¢ni Gsili mnohondsobné& vyvaZeno
sniZenim rizika fizeni, zvySenim organizovanosti,
stupné zajistdni pladnovanych tdkold a postupnym
odstrafiovanim nedostatkli a zdbran dalSiho roz-
voje.
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Ve sprdvné aplikovaném racionalizaénim pFistu-
pu neni nic moédniho, kampaiiového, formélniho.
V néapojovém primyslu existuji urCité dobré tradice
racionalizace; v soutasné dob& jde o rozSifeni ra-
cionalizace i na dosud opomijené oblasti a vSe-
obecnéjsi vyuZiti ovédCenych racionalizacnich me-
tod.

Racionalizace v nédpojovém pramyslu by méla
respektovat jeho specifickou situaci, pokud jde
o rozloZeni skutefnych racionalizacnich rezerv.

Nejstruc¢néji lze tento pFistup vyjadrit zdsadou: ne-
Setfit na nespravném misté.

Racionalizace v naSem pramyslu neni zdaleka
jen véci vyzkumu, sloZité experimentace, ndro¢nych
studii. V soucasné etapé€ je rozhodujici vyuZiti exi-
stujicich zkuSenosti, mezizdvodového srovnani, za-
vadsni osvédfenych postupli, vyuZiti dostupnych
informaci, pfendSeni tspéSnych ndméti z jednoho
zavodu na ostatni.



