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1. Uvod

Vyrobni moZnosti jednotlivych zafizeni i ucele-
nych technologickych linek se zpravidla charakte-
rizuji vyrobni kapacitou. PonévadZ vSak vyrobni ka-
pacita nemd Zadnou presnéjsi obecné platnou defi-
nici, oznacuji se Casto timto terminem znacné odlis-
né tdaje. Byva proto zvykem pojem vyrobni kapaci-
ty pro urcCité konkrétni pripady déale zpfesiiovat,
takZe se v pivovarské literatufe setkdvame s Fadou
pojmi, jako je vyrobni kapacita technickd, hospo-
darnd, optimdlni, maximdlni ¢i normdlni [1].

Znacna riznorodost udaji, jimiZ se charakteri-
zuje vyrobni kapacita pivovaru, prameni jednak
z obecnych souvislosti vypoctu vyrobni kapacity,
jednak ze specifickych podminek pivovarského pri-
myslu. Urcit vyrobni kapacitu jednotucelového zafi-
zeni, vyrabéjiciho jediny typ vyrobku, je pomérng
jednoduché. Daleko obtiZnéjsi je jiZ ur€it vyrobni
kapacitu ucelené technologické linky, schopné vy-
rabét vétsi pocCet na jednotlivé vyrobni operace roz-
dilné nédro¢nych vyrobki. A dalSi znacné zkompli-
kovani situace nastava promitnutim nékterych vnéj-
Sich objektivnich vlivii do chodu vyrobniho proce-
su, jakym je v pivovarstvi pFedevSim respektovani
nerovnomérného rozloZeni odbytu v kalendaFnim
roku.

Rozdilné hlediska pfti zjiStovani vyrobni kapacity
vyplyvaji rovnéZz z tucelu, jemuZ maji ziskané udaje
slouZit. Lze konstatovat, Ze cil sledovany pfi zjis-
tovani vyrobni kapacity ovliviiuje metodiku jejiho
vypoctu minimédlné stejnou mérou jako vlastni cha-
rakter vyroby. Cilem vypocCtu vyrobni kapacity je
v podminkach socialistického planovanéhoshospo-
déafstvi predevsim ziskani objektivnich podkladd pro
tvorbu plénu vyroby, ke spravnému zaméfeni in-
vesti¢ni politiky a k realizaci rtznych technicko-
organizacnich zasahi [2]. Z tohoto hlediska je nej-
ucelné&jsi povazZovat vyrobni kapacitu za maximélni,
avSak redlné dosaZitelnou vyrobu prislusného tech-
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nologického zafFizeni ¢i ucelené vyrobni linky. Vy-
ty€enym zdmérim nemiiZe vyhovovat vyrobni kapa-
cita, definovand na zakladé teoretickych, v praxi
nikdy nedosaZitelnych vyrobnich podminek.

2. Vyrobni podminky pivovarského primyslu

PonévadZ prakticky kaZdy pivovar vyrabi vice
druhti piva, pfedstavuje pivovarska vyroba ucelenou
technologickou linku, vyrabéjici vétsi ¢i menSi po-
¢et na jednotlivé vyrobni operace riizné naro¢nych
vyrobki. P¥i tom ovSem podil jednotlivych druhd
piva neni konstantni, ale méni se v zavislosti na
spotfebitelské poptdavce. Idedlni sladénost vyrobni
kapacity vSech vyrobnich ¢lankl se proto miiZe vy-
skytovat pouze v teoretickych tuvah&ch, zatimco
v praxi se nutné musime setkdvat s vétSimi ¢i men-
Simi kapacitnimi disproporcemi, podle momentéal-
niho sortimentniho sloZeni vystavu.

Dalsim neobycCejné zdvaZnym c¢initelem je sezdn-
nost v pivovarské vyrobé. Pomérné znacny rozdil
mezi objemem vystavu v zimnich a letnich mési-
cich spolu s vice ¢i méné omezenou skladovatelnosti
vyrobku zpusobuje, Ze skutecna ro¢ni vyrobni kapa-
cita pivovaru je vZdy vyrazné niZz8i, neZ vyrobni
kapacita vypocétend za predpokladu celoro¢niho
rovnomérného odbytu. Oba zminéné udaje se liSi
tim vice, ¢im vétSi je rozdil mezi minim&lnim a
maximdlnim vystavem, popf. ¢im vétSi podil celo-
ro¢niho odbytu je soustfedén do Spickového obdo-
bi. Velmi zFetelné je to patrné napt. z tdajd (fab. 1)
uvadénych Kutterem [3]. Zatimco pfi celoroénim
rovnomérném vystavu bere Kutter za zdklad vy¢-
poctu rocni kapacity 52 tydni, pri poméru minimal-
niho a maximédlniho mési¢niho vystavu 1:5 jiZ
pouze 31 tydnti a pfi poméru maximéalniho a mini-
mélniho mésicniho vystavu 1:10 toliko 29 tydnt.
PFi poméru minimdlniho a maximélniho vystavu
1:5 lze proto fakticky vyuZit pouze asi 60 % a pf¥i
poméru 1 : 10 asi 56 % celoro¢ni kapacity, vy-
poctené za predpokladu rovnomérného vystavu.
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Zavislost mezi roéni kapacitou pivovaru*) a pomérem minimdlniho
a maximdlniho mésiéniho vystavu podle Kuttera [3]
Tabulka 1

Mési¢éni vystav pivovaru Rocni kapacita
min. : max. v poctu tydni
154 52
1:1,5 435
1:1,85 40
F:2 39
1229 35
133 34,5
1:4 32:5
di25 31
1:6 30
1:8 29
] <30 29

*) Ro¢ni kapacita je vyjadiena v poCtu tydni plné produkce pi-

vovaru

Zmény vystavu v kalendarnim roku jsou v zéa-
kladnich rysech typické pro kaZdy pivovar a jsou
na bazi rocnich dob v podstaté urCeny charakte-
rem odbytového rajonu. V méstskych a v pramys-
lovych lokalitdch jsou vykyvy v odbytu mensi, v ze-
meédeélskych a v rekreacnich oblastech jsou naproti
tomu vySSi. Celoro¢ni vyrobni kapacita pivovaru,
vypoctenda za predpokladu rovnomérného vystavu,
nema proto prakticky vyznam, nebot pokud se ne-
predpoklada vyrazné poruSovani vyrobni technolo-
gie, nemtZe pivovar ani teoreticky dosdhnout p¥i-
siudného vystavu. Udaje tohoto typu nemohou byt
proto podkladem pro Fizeni vyroby Ci investi¢ni po
litiky. K tomu musi slouZit podklady, v nichZ je pro-
mitnuta sezonnost pivovarské vyroby.

3. Definice vyrobni kapacity

Jak jiZ bylo Fefeno, vyrobni kapacity jednotlivych
vyrobnich c¢lank(i pivovaru nejsou ve skutednosti
témeéf nikdy plné sladény. Kromé& zm&n sortimentu
vyvolavaji tento stav ve starSich pivovarech i rekon-
strukce, pocitajici nikoli pouze se sou¢asnymi, nybrz
i s vyhledovymi potFfebami zdvodu. M4-li oviem kaZ-
dy vyrobni clanek jinou vyrobni kapacitu, potom
nutné vyvstava otazka, jaky tdaj se ma povaZovat
za vyrobni kapacitu pivovaru. Ur¢ité nejasnosti da-
le vznikaji i pFi srovnavani kapacitni situace dvou
pivovardl, vyrabéjicich odliSny sortiment piva. K Fe-
Seni téchto problémii je moZno pouZit riznych po-
stupli. V dalSim bude zminka pouze o t&ch, které
maji prakticky vyznam.

PFi studiu problematiky vyrobni kapacity pivova-
ru ma prvoFady vyznam vztah vyrobni kapacity
a sortimentniho sloZeni vystavu. I kdyZ pojem vy-
robni kapacity neni v obecné roviné jednoznadné
definovan, figuruje pFesto vyrobni kapacita v po-
védomi vétSiny z nés jako pevny tdaj, charakteri-
zujici urcity vyrobni stroj ¢i vyrobni linku. Vzta-
hujeme-li viak vypocCet vyrobni kapacity pivovaru
k momentdlnimu sortimentnimu sloZeni v§stavu,
potom se vyrobni kapacita méni se zmé&nou poZa-
davkid spotrebitelli, aniZ dojde k fyzické zmé&né& vy-
robniho zafFizeni. Kapacitu vypoc&tenou pro jeden
rok nelze exaktné porovnat s kapacitou vypod&tenou
pro jiny rok, nebot sloZeni vystavu se méni. Nelze
ani exaktné porovnat kapacity dvou rdznych zavo-
dd. Tyto nesrovnalosti je moZno vyfe$it zavedenim
standardniho sortimentniho sloZeni vystavu, které
se urci za zaklad vypoctu vyrobni kapacity. Skuteg-
né vyrobni moZnosti v tom kterém roce lze v daném

pfipadé charakterizovat jako maximdlné moZnou
vyrobu, vztaZenou na pfisluSnou konkrétni sorti-
mentni skladbu vystavu.

DalSim problémem, souvisejicim s definici vyrob-
ni kapacity, je urCeni vyrobni kapacity pivovaru,
jehoZ zakladni ¢lanky nejsou navzajem plné sladé-
ny. Pri reSeni této otdzky je nutno vyjit ze speci-
fickych podminek pivovarské vyroby. Pro vlastni
technologii 1 z investiéniho hlediska maji stéZejni
vyznam tfi zdkladni vyrobni ¢lanky, a to varna,
spilka a sklep. Vyjmeme-li problematiku sta¢eni pi-
va do transportnich oball, maji vSechny ostatni vy-
robni ¢lanky mens3i technologicky vyznam a jejich
roz3ifeni je i investitn& méné& narocné.

PFi staCeni piva do transportnich obald je tiFeba
rozliSovat mezi stdCenim do sudd a do lahvi. Sta-
Ceni piva do lahvi je investi¢né velmi ndroénym use-
kem vyroby, a proto se mu musi pfi kapacitnich
vypoctech vénovat zvlaStni pozornost. Stadeni piva
do sudl je proti tomu investiéné daleko méné& na-
roénym usekem, ktery je vzhledem k prudkému
naristu spotfeby lahvového piva u pfevdzné v3tSiny
naSich pivovart predimenzovan. Neni proto divod,
pro né&jZ by bylo nutno otdzku stdceni piva do sudi
sledovat specialné. Se zfetelem na stavajici predi-
menzovani a vzhledem k relativné malym investic-
nim ndkladim nutnym p¥i rozSifovani stafiren sudi
neni proto v naSich podminkéach ani staceni piva do
transportnich obalti jako celek zdsadnim omezuji-
cim faktorem vyroby piva. Z tohoto diivodu na tsek
stdCeni piva do transportnich obalti nemusi byt pfi
vypoCtu vyrobni kapacity pivovaru bran zvlastni
zietel. Jinak Feceno, stdCeni piva do transportnich
oballi neni zatim t¥eba zafadit mezi hlavni vyrobni
clanky pivovarské vyroby a kapacitu lahvovny je
moZno pocitat oddélené.

PovaZujeme-li varnu, spilku a sklep za hlavni vy-
robni &lanky a ostatni soucdsti pivovarské vyroby
za pomocné vyrobni ¢lanky, je moZno vyrobni ka-
pacitu pivovaru definovat bud jako vyrobni Kka-
pacitu zvoleného hlavniho vyrobniho ¢lanku, ne-
bo jako vyrobni kapacitu nejuz8iho hlavniho vyrob-
niho ¢lanku. Druhd moZnost je zfetelné praktictéjsi.
At jiZ poloZime vyrobni kapacitu kteréhokoliv hlav-
niho vyrobniho ¢lanku bez zfetele na dimenzovani
ostatnich hlavnich vyrobnich ¢€lankdi za rovnu vy
robni kapacité pivovaru, dopustime se vZdy znacéné
chyby.

Mezi pomocnymi vyrobnimi ¢ldnky maji mimo-
Fadny vyznam vodni zdroje, chladici agregdty a ko
telna. Od ostatnich pomocnych vyrobnich ¢lankd se
odliSuji zvySenym technologickym vyznamem a in-
vesticni narocnosti. Vodni zdroje se v né&kterych
pfipadech dokonce mohou stat limitujicim faktorem
pivovarské vyroby. PFi Kkapacitnich vypoétech je
proto spravné brat zFetel i na tyto okolnosti a ozna- .
covat vyrobni kapacitu pivovaru, redukovanou moz%-
nostmi nejuzsiho pomocného vyrobniho ¢lanku, jako
maximélné moZnou vyrobu pivovaru. S ohledem na
to, co jiZ bylo Fe€eno o vlivu sortimentniho sloZeni
vystavu na vyrobni kapacitu pivovaru, je t¥feba ma-
ximalné moZnou vyrobu vztahovat vZdy na kon-
krétni sortimentni sloZeni vystavu ve sledovaném
obdobi.
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4. Pfesnost vypoitu vyrobni kapacity pivovaru

Pro vypocet vyrobni kapacity bylo navrZeno a po-
uZiva se vetSiho poétu ruznych metodik. V zasadé
je miZeme rozdeélit do dvou skupin. Do prvni sku-
piny patfi postupy, které pouZivaji jednoduchych,
v podstate velmi pribliZznych vypocti. Do druhé sku-
piny lze zaradit postupy, které pocitaji vyrobni ka-
pacity relativné presné. je ovSem nutno zdiraznit
slovo relativné, nebot Zadny postup vypoétu vyrob-
ni kapacity pivovaru se neobejde bez jistého stupné
zjednodu$eni vychozich parametri a tim i bez urci-
té pfibliZnosti ziskanych vysledki. Napriklad za za-
klad vypoc€tu vyrobni kapacity ¢i maximalné mozZne
vyroby zpravidla se bere urc¢ité primérné sorti-
mentni sloZeni vystavu. Ve skute¢nosti se vsak
v riiznych roénich obdobich sloZeni vystavu od to
hoto idealniho predpokladu n&kdy i velmi znacné
odchyluje, coZ pochopitelné neni bez vlivu na sku-
teCnou hodnotu roéni kapacity. Obdobné je tomu
i u dalsich faktord, nap¥. ¢asové navaznosti vyroby
v jednotlivych vyrobnich stfediscich, vlivu pracov-
niho volna na vyrobu apod. Ve vSech t&chto pripa-
dech je pri vypoctu vyrobni kapacity nutno provést
ur¢ité zjednoduSeni, nebot konkrétni pfesny vypo-
Cet by byl prili§ komplikovany a zavisel by zna&né
1 na specifickych podminkach pfisludného zavodu.
Je proto tfeba volit vZdy takovy stupeii zjednodu-
Seni vychozich parametrii, ktery je pro dgné urceni
vysledki optimalnim kompromisem mezi naro¢nosti
vypoctu a pFesnosti ziskanych podkladi.

V naSich podminkédch se pouZivd vypoctd patii-
cich do druhé skupiny, tj. vypocétd relativng sloZi-
tych a presnych. PouZiti tohoto vypo&tu vyplyva
z potfeb planovaného socialistického hospodafstvi.

5. Promitnuti sezénnosti odbytu piva do vypoétu
vyrobni kapacity pivovaru

Promitnuti sezonnosti pivovarské vyroby do vy-
pocCtu vyrobni kapacity je moZno uskuteénit rizny-
mi zpidsoby. Jeden z nich, vychézejici z tydenni ka-
pacity, je v podstaté patrny z tabulky 1 [3]. Pro po
stup vypocts, jaké jsou b&Zné v nasich podminkach,
neni viak dosti vhodny. Nerovnomérnost odbytu pi-
va v kalendainim roce se u nds zpravidla charakte-
rizuje mési¢ni odbytovou Spi¢kou, definovanou jako
procentni podil vystavu v mésici maximéalniho od-
bytu z celoro¢niho vystavu. Minimélni odbyt se ne-
charakterizuje, ponévadZ nema vliv na dimenzovani
jednotlivych vyrobnich ¢lankii pivovaru a nemusi
byt znam ani pro stanoveni vyrobni kapacity. Vyse
meésicni odbytové $pi¢ky se v naSich podminkéach
pohybuje mezi 10 a 13 % v zavislosti na charakte-
ru odbytového rajonu.

PFi urcovéni vyrobni kapacity je tfeba brat v tva-
hu pFedevSim skute¢nost, Ze pribsh odbytu v ka-
lendafnim roce je v zdsadnich rysech pro kaZdy
pivovar charakteristicky. Ddle je tFeba réspektovat
poZadavek, aby vyroba v maximalnim mé&sici probi-
hala podle stanovenych minimdlnich technologic-
kych parametri, jak o tom bude zminka je3té pozds-
ji. PFi vypocCtu vyrobni kapacity lze proto postupo-
vat tak, Ze se porovnéd objem vystavu ve Spickovém
mésici (mésicni odbytova Spicka) s objemem vy-

stavu rovnomeérné rozloZeného v celém kalendai-
nim roce. Timto porovndnim se ziskd redukéni fak-
tor, jimZ se pak vyndsobi vyrobni kapacita, vypodte
né za predpokladu celoro¢niho rovnomeérného vy-
stavu. Vysledkem tohoto postupu je vyrobni kapa-
cita, ktera vystihuje skute¢né vyrobni moZnosti pi-
vovaru. Jak je zFejmé, znalost minimdalniho vystavu
neni k popsanému vypod&tu nutna.

Konkrétni vypoclet lze provést takto:
M8si¢ni odbyt. Spicka v % =
nejvy3si vystav dosaZeny za obdobi 1 mésice v hl
vystav za obdobi prislu$ného kalendafniho roku v hl
Redukcni faktor mésiéni odbytové §picky =

K

‘mésiéni odbytova Spitka
kde K = 8,49 ve Spitkovém mésici s 31 dny a K =
8,22 ve Spickovém mésici s 30 dny.

X100

Reduk¢nim faktorem mési¢ni odbytové 3picky se
vynasobi ro¢ni kapacita, vypo¢tend za pfedpokladu
celoro¢niho rovnomeérného vystavu. Srovnani takto
ziskaného udaje se skutenym roénim vystavem
vkazuje vyuZiti vyrobni kapacity. Pro ziskadni véro-
hodngjSich podkladii je nejlépe pouZit k vypoétu
priiméru redukénich faktort za uplynulé posledni
tfi roky. Zavislost redukcéniho faktoru na vy3i mé-
si¢ni odbytové Spicky pro Spi¢kovy meésic s 31 dny
je patrna z graju 1. Jako pfi sortimentnim sloZeni
vystavu, 1ze i v tomto pfipadé pro vyrobni kapacity
pivovaru zvolit standardni mé&si¢ni odbytovou 3pi¢-
ku, resp. standardni redukéni faktor. Redukéniho
faktoru, vypocteného ze skuteénych podkladéi po-
uZije se potom pro vypocet maximdln& moZné vy
roby.
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Obr. 1

6. PruZnost vyroby

PFi vypoCtu vyrobni kapacity pivovaru je nutno
brat zfetel i na poZadavek pfislusné pruZnosti vy-
roby. Odbyt piva vykazuje totiZ nejen znacné se-
zonni vykyvy, nybrZ kolisd i v kratkych &asovych
intervalech. Toto kratkodobé kolisdni musi byt pfe-
klenuto pruZnosti vyroby s vylouéenim vyrazné&jSich
odchylek v kvalité vyrobku. P¥i vypo&tu vyrobni ka-
pacity je proto tfeba vychazet z technologickych
nudajfi, které nepfedstavuji naprosto nezbytné mini-
méalni hodnoty, nybrZ z tudaji, amérné zvySenych
podle poZadované pruZnosti vyroby. Napiiklad bu
dou-li se predpoklddat vykyvy vystavu v rozmezi
20 % a za minimélni dobu hlavniho kvaSeni 10° pi-
va se bude povaZovat 7 dni, potom za ziklad vy-
poctu vyrobni kapacity bude tfeba vzit nikoliv 7
dni, nybrZ 7+0,2X7, tj. 8,4 dne. Stejného postupu
je tfeba pouZivat i u vSech ostatnich technologic-
kych charakteristik.
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7. Zaver

Z uvedeného je zrejmé, Ze sestaveni praxi vyhn-
vujici metodiky pro vypocet vyrobni kapacity neni
nikterak jednoduché, nebot je tfeba respektovat fa-
du dosti komplikovanych zavislosti. Proto také pFi
chézi v uvahu vice alternativnich FeSeni, z nichZ
na nékterd mél upozornit tento ¢lanek. P¥i vybéru
nejvhodnéjsich feSeni vZdy je tfeba vychézet pfe-
devSim z ucelu, kterému maji ziskané podklady po-
slouZit. At jiZ se vSak pouZije kterékoliv z moZnych

variant vypod&tu vyrobni kapacity pivovaru, maji-li
mit ziskané podklady praktickou hodnotu, nesmi
metodika vypoctu opomijet vliv sezonnosti pivovar-
ské vyroby.
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