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Moderni tendence v Fizeni pivovara (2. &ast)

Dr. JINDRICH KURZ, Generdlni feditelstvi Pivovary a sladovny, Praha 663.4.003:330.401

Vyuziti sumoginnyeh poéitatd k automatizaci informat-
niha systémn

Automatizované zpracovani informaci predstavuje bez-
pochyby nejmodernéj$i a nejnaroc¢néjsi tendenci ve
zkvalitiiovani Fizeni pivovarii. Tento smér modernizace
fizeni je dosud prijimén v pivovarstvi — s vyjimkou
uzkého okruhu profesiondli a nadSencl pro veéc —
vétsinou s chladnym odstupem. Jsou vyslovovéany obavy,
aby tu nebylo do specifickych podminek pivovarstvi me-
chanicky vnaseno néco, co je urfeno pro primyslove
obory s podstatné vy$si koncentraci vyroby. Pivovarsti
technici povaZuji tento smér automatizace za vyluénou
zaleZitost ekonomickych utvarii; ekonomové jej posuzuji
podle dil¢ich zkuSenosti s automatizaci evidence odbytu
a fakturace a evidence zdkladnich prostiedkili, coZ jsou
ve veétsingé pivovarskych podnikit v CSR dosud jediné
agendy, v nichZ do zpracovani dat pronikly samocinné
poéitate. Pres viechny obtiZe je obrovskym kladem sku-
te¢nost, Ze pivovarsk§ primysl ma diky prikopnické-
mu asili nékolika podnikil s proziravym vedenim jiZ vi-
celeté zkuSenosti z pfiméhe kontaktu s nejmoderngjsi
vypodetni technikou. Priimyslovy obor se miiZe pripra-
vovat na pievratné zmény v technice tizeni jen Sirokou
praxi, postupnym pFekonavanim tradi¢nich postupl a
formovanim kadrii, schopnych pfechazet k dal3im a slo-
#it&j§im dkoliim na zdklad#& vlastnich, nesnadno ziska-
nych zkuSenosti.

PoZadavkem soutasné doby je znatné& urychlit vyvoj
v této racicnalizani oblasti a soucasn& posilovat celo-
oborovou jednotnost. Tyto poZadavkv zdkonité vyplyvaji
z komplexniho pojeti, podle n&hoZ jsou jednotlivé auto-
matizované agendy diléimi stavebnimi kameny (subsysté-
my) budouciho celooborového automatizovaného infor-
maéniho systému, spojujiciho organiza¢ni Groveii zavo-
di, podnikii a stiedniho &lanku fizeni (generdlniho Fe-
ditelstvi). Proto se jiZ jednotné& zahajuji pripravy na
automatizaci dalsi agendy — materidlné technického za-
sobovani — a pracuje se na celooborovém jednotném
projektu autcmatizace cdbytové agendy, ktery by krome
zakladni evidence v iéto oblasti produkoval oborové jed-
notnou soustavu informaci, potfebnych pro hlubsi a
aktivni Fizeni a planovani vyroby a odbytu piva a pro
usmeériiovani mezizdvodové a mezipodnikové rajonizace
odbytu piva.

Koneénym cilem v8ech praci v této oblasti, ktery je
sice tasové dosti vzdaleny, bez jehoZz uv&domeéni vsak
nelze spravné pochopit jednotlivé kroky a etapy reali-
zace, je nejen postupné vytvofeni celooborové automa-
tizované informaé&ni soustavy v pivovarském priimyslu,
ale dokonce pietvofeni této evidentné informacni sou-
stavy v komplexni automatizovany systém fizeni pivo-
varského priimyslu v celostédtnim métitku.

Ani v této cilové piedstavé nelze pocitat s tim, a
neni nutno se obavat toho, Ze by stroje nahradily ¢lo-
veka v Fizeni; v tomto smyslu neni termin ,automati-
zovany systém fizeni“ pravé nejpriléhavéjsi. Automati-
zované systémy naopak uvolni ¢lovéka pro skutefne Ti-
zeni (kvalitni pFipravu zdvaZnych rozhodnuti, koordina-

ci slozitych ¢€innosti, cptimalni vyuZivani technickych
moznosti zatizeni a schopnosti lidi ve vyrobnim proce-
su, péti o jakost vyrobkia atd.). KaZdy vedouci pracov-
nik vi z vlastni zkuSenosti, Ze na dileZité rozhodovani
zbyva ponejvice pouhy zlomek potfebného €asu jen pro-
to, Ze vétsinu drahocenného ¢asu vyé¢erpalo shanéni po-
tfebnych informaci, ¢ekani na informace, rufni sestavo-
véani ddaji do pouZitelné formy, elementdrni, ale pracne
propodty. Znad také askali Castych situaci, kdy je nutno
rozhodnout bez potiebnych informaci nebo s nedosta-
tecnymi informacemi, ,neéjak to rozseknout“. Automati-
zované systémy vyuZivajici pfednosti moderni vypocet-
ni techniky, zejména obrovskych opzraénich rychlosti a
rozsdhlych paméti, by mély v budoucnosti i v nasem
vyrobnim oboru zasahnout do procesu fizeni ve pro-
spéch €lovéka, peskytovat mu podle jeho postaveni v -
dicim procesu v¢as potiebné infcrmace v pouzZitelné po-
dobe, v opakovanych a rutinnich zédleZitostech mu do
konce ,,pfedzpracovavat® rozhodnuti, umoznit mu rozho-
dovéni na zéklad# znalosti diisledkii moZn§ch alternativ.
Zimérnd se rozepisujeme ponékud ob3irnéji o sméru
modernizace fizeni, ktery je z hlediska na$i soufasné
pivovarské reality ,hudbou budoucnosti®. Automatizova-
né informacni, popf. Fidici systémy budou budovany po-
stupné, a to nejen v ekonomické a obchodni oblasti ¢in-
nosti, ale i v technicko-v§robni sfére. Nebude moZno je
do pivovarstvi pFenést z jingch primyslovych obord, jiZ
proto ne, Ze v komplexni podob& dosud nikde nebyly
realizovany. Pokud by mély skutecn& plnit uvedené
funkce, bude tifeba je vytvafet pro specifické podminky
Fizeni pivovari, tedy za spolupiisobeni a pii vyuZiti zku-
Senosti, znalosti a navrhii pivovarskych technikd a eko-
nomii ze zdvodil, podnikii i nadpodnikovych slozek.

Vyuziti matematickych metod a optimalizatnich modeli

Pfed ¢asem byly spojovany s timto smérem moderni-
ho ftizeni velké nadéje, které se potvrdily jen z€asti.
Ukézalo se, Ze aplikace matematickych metod vyZaduje
informaéni zéakladnu podstatné odliSnou od té, s niZ
pracuje soutasné Fizeni. Pfendseni vysledkl ziskanych
na matematickych modelech do praxe predpokladad dale
vysokou odbornou uroven fizeni, protoZe neni o nic
jednodusdi neZ napiiklad pfrenaSeni poznatkit z pokus-
nych varek na laboratornim zatizeni do b&Zné provozni
praxe.

Prvni oblasti fizeni a rozhodovédni v pivovarském pri-
myslu, v niZ bylo s uspéchem pouZito matematickych
metod, je oblast perspektivnfho rozhodovani — tvorby
vyhledové koncepce velikosti a rozmisténi pivovari a
optimdlni struktury a koncentrace vyrobni zdkladny. Vy-
sledné koncepce jsou znamy pod ndzvem generel pivo-
varll. Optimélni varianta generelu vyplyva z porovnéni
nékolika desitek variant rozmisténi a velikosti pivovari
v CSR s riiznym stupném koncentrace vyroby, s riznym:
podilem nové vystavby a rekonstrukci soucasnych zévo-
dii, s rliznym umisténim nové vystavby atd. KaZda z po-
rovndvanych variant se komplexn& ekonomicky vyhod-
nocuje (investiéni néklady, vyrobni néklady, dopravni
ndklady, rentabilita, zisk, splatnost investic, produktivi-
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ta prdce). Hlavnim rozliSovacim ukazatelem variant a
soutasnd optimalizaénim Kkritériem je splatnost investic-
nich nikladi ziskem, protoZe v tomto ukazateli jsou
podchiyceny v8echny tii hlavni faktory, ovliviiujici opti-
méalni kapecitu pivovaru (investiéni naklady, vyrobni na-
klady, rozvozni ndklady). Prvni dvé sloZky se zjistu)i
pro kaZdou porovndvanou variantu zavodovou metodou
(sun.aci adaji z projektovych studii pro pivovary obsa-
Zené ve varianté). Objektivni stanoveni dopravnich (roz-
vozi ich) ndkladi pro kaZzdou z nékolika desitek variant
(v méfitku celé CSR) by v3ak bez pouZiti matematic-
kycn metod bylo nefeSitelnym dkolem. Proto vrcholi
metadika oborovych pivovarskych genereld ve vyuzZiti
metod linearniho programovéani (dopravni problém) k vy-
poltu optimdlniho ptirazeni odbytovych rajénit jednot-
livym pivovaerGm na samodinném pocitaci, a to zvlast
pro kaZdou variantu. Diky této pomoci je Cas potiebny
ke zjisténi dopravnich nakladia skute¢né minimalni a vy-
sledky jsou matematicky priikkazné a prosté jakychkoli
subjektivnich vlivii, coZ mé& nesporné velky vyznam
v oblasti rozhodovani, kterd zésadné ovliviiuje budouc-
nost jednotlivych pivovari.

V souCasné dobé se prakticky overuji moZnosti vyuZit
tychZz matematickych metod v detailnéj§im meéfitku
k usmérfiovani (optimalizaci) vnitropodnikové a mezi-
podnikové rajénizace odbytu piva. Tyto racionalizaéni
zameéry se dotykaji jedné z nejozehavéjdich otazek pivo-
varského Fizeni. Oborové zameéry vychéazeji z predpokla-
du, Ze by se terfem zvySeného ekonomického tlaku ne-
meéla stat oblast vlastni technologie, nybrZz ekonomicke
rezervy z hlediska kvality piva indiferentni (zbytecné
ujeté kilometry). Dosavadni vysledky ovéfovani ukazuji,
Ze matematické metody na samocinnych poéitacich jsou
schopny poskytnout objektivni podklad pro usmeériova-
ni rajénizace; o konetném praktickém uplatnéni v3ak
rozhodne schopnost pivovarského Fizeni prosadit tyto
efektivni navrhy do sloZitého piediva dodavatelsko-odbé-
ratelskych zajmi.

O efektivnosti rozvozu piva v8ak nerozhoduje jen ra-
ciondlni rajénizace odbytu, nybrZz i to. jak afelné& jsou
v ramci daného rajénu v jednotlivém pivovaru rozvrzeny
kazdodenni rozvozni trasy, jak jsou jednotlivé dodéavky
kombinovany do okruZnich jizd vozidel, jakého primeér-
ného vytiZeni vozidel se dosahuje atd. Pivovarskym
praktikim neni tfeba podrobné rozvadeét vlivy, které pi-
sobi na drovein vysledkli této organiza¢ni Cinnosti, ani
jejich zavislost na individuélnich zkuSenostech jednotli-
vych pracovnikii. I pro tuto oblast Fizeni jsou proto na-
vrhovdny metody, které zlep3uji praktické vysledky nebo
udavaji dokonce optimdlni feSeni propoftem standard-
nich okruZnich tras pro sezénni a mimosezénni obdobi
na samoecinném pocitaci.

Jednou z nejefektivneéjsich oblasti vyuZiti matematic-
kych metod v naSem pivovarstvi je podnikové a oborové
planovani. Dosavadni rutina a praxe podnikového a obo-
rového planovani v pivovarstvi predstavuje Gmorny, téz-
ko koordincvatelny a v ramei roku nékolikrat opakova-
ny proces, ktery pisobi jako anachronismus v dob& na-
stupu moderniho Fizeni a véZe nejlepsi sily naSich eko-
nomi do té miry, Ze jim témé&F nezbyva ¢as na tviréi
vyuZiti praktickgch zkuSenosti na poli rozborové C¢in-
nosti, ekonomické analyzy, racionalizace a spoluprace na
technicko-ekonomick¢ch hodnocenich investic. Viibec uz
nemize byt fe¢i o pripravé plant v nékolika variantach,
ackoliv by tento pFistup byl vhodny ve specitickych pod-
minkach pivovarstvi jako oberu, jehoZ vykony jsou po
nasyceni poptdvky stdle t&snéji zavislé na konkrétnim
pritb&hu pocasi, které nelze na rocni planovaci obdobi
piedvidat. Proto se na generalnim feditelstvi ov2fuje
jiz tfetim rokem optimaliza¢ni model! rocniho a petile-
tého planu VH] (ve spolupraci s racionalizatni organi-

zaci ,,Agroplan”), jehoZ vysledky se postupné pribliZuji
praktickym potiebam. Tento model pracuje s plnym
sortimentem podnikov§ch vyrobkli, sméfuje k naplnéni
globalnich smérnych ¢isel centra, respektuje omezenost
kapacit, odbytovych moZnosti, surovinového zabezpegeni
atd. a v ramci danych omezeni minimalizuje nédklady a
maximalizuje zisk, pfi¢emZ stmeluje do jednotlivého vy-
pocetniho postupu vSechny dostupné normativni podkla-
dy a zachycuje rozhodujici technicko-ekonomické vazby.
Predpokladé se, Ze by na oborovy model mély byt v bu-
doucnosti napojeny podnikové planovaci modely, pra-
cujici s dplnym zdvodovym sortimentem, s neagregova-
nymi zavodovymi normativnhimi podklady, kapacitami
atd. 1 kdyz zdaleka jesté nejde o propracovanou sou-
stavu ndastroji v definitivni podobé&, naznatuje prece tato
cesta (spolu s dalSimi naméty na standardizaci rozboru
plnéni planu, jeho hodnoceni v zdvislosti na skutetném
prib&hu pocasi atd.) smér efektivni pfestavby, moderni-
zace a racionalizace pldnovaci metodiky a praxe.

Rozsah €lanku neumoZziiuje zminit se podrobnéji o dal-
sich moznostech aplikace matematickych a statistickych
metod v oblasti optimalizace zdsob, hospodafeni s na-
hradnimi dily, v oblasti kontroly jakosti atd. Arzendl
matematicko-statistickych metod je rozsahly, ukazuje se
viak, Ze lepsi nez deset véci zacit je jednu véc skuteéne
,zazit“ a stréavit, to znamena uplatnit vysledky aZ do
faze praktického rozhodovéani s odpovidajicim prinosem.

Bude snad vhodné rozptylit pri této prilezitosti obavy
Fidicich pracovnikii z toho, Ze praktické vyuZiti vysled-
ki matematickych metod bude vyZadovat z jejich stra-
ny podrobnou znalost a studium pouZitého matematic-
kého aparatu. Uspé&3né aplikace jsou dilem spoluprdce
matematikii, programétor(i, ekonom@ a technikli, kde si
kaZdy ,zodpovida za své“; vedoucimu pracovnikovi pro
jeho posouzeni a rozhodovdni postaci, obezndmi-li se
s funkci modelu (jak model pracuje, co maximalizuje,
k ¢emu prihliZi atd.).

Souhrnné k dalSim moZnostem racionalizace Fizeni

Hlavni tendence charakterizované v predchéazejicich
kapitolach zdaleka nevycerpavaji celou 3kdlu moZnosti
modernizace a racionalizace. Velkd Ffada namétd, dob-
rych zkuSenosti, ndvodii a prikladi je obsaZena ve spe-
cializovanych publikacich a odbornych €asopisech (napf.
Organizace a tizeni, Moderni fizeni aj.). Tyto naméty se
tykaji napP. zlepSovani stylu prédce (raciondlni zpfisob
pripravy a Fizeni porad, planovéani Fidici préce, evidence
tkoli atd.). acelného vyuZivani spojové, organizacni a
kanceldiské techniky a osvédéenych pracovnich pomii-
cek, organizace prace sekretariatli a sekretafek, racio-
nédlnich zpasobli prace s informacemi atd. V popfFedi
zajmu pivovarskych pracovnikii, zejména techniki, zi-
stanou nepochybné& specializované odborné, napf. tech-
nické informace; proti systematickému podcefiovani pro-
blematiky racionalizace Fizeni v3ak mluvi skute¢nost, Ze
se i pivoversky technik ve vétsim zavodé nebo v podni-
ku musi chté nechté potykat v prevaZujici ¢asti svého
pracovniho Casu organiza¢ni a Fidici praci, shromaZdo-
vanim informaci-a zéplavou tkonli spravné administra-
tivniho charakteru. Racionalizace této slozky, jeho ¢&in-
nesti a celkove zlepSovani stylu a metod prdace mu tedy
pomdhaji rozsifovat tasovy prostor pro ¢isté odbornou
problematiku, ktera odpovida jeho funkéni naplni, zod-
povédnosti a kvalifikaci. ZkuSeny vedouci pracovnik na
drovni zdavodu a podniku si stdle ovéfuje spravnost za-
sady, Ze zatimco znalost technického nebo ekonomické-
ho detailu miZe ocekdvat a poZadovat od svych spolu-
pracovniki, iniciativa ve zlepSovdni metod fizeni pfi-
slusi v prvni Ffadé jemu a jeho osobni dobry pfiklad
napfk. v organizaci vlastniho €asu, v pfFipravenosti porad
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atd. ovliviieje ,fetézovou reakci” v pozitivnim sméru
styl prdace v celé svéfené organizacni jednotce.

Je tieba zdiiraznit, Ze k racionalizaci ftidici préce,
zejména v jejim drobném a kaZdodennim méfitku, neni
vidy tfeba teoretickych podkladii a zkuSenosti ¢erpa-
nych z literatury, ale miZe vyvérat z vlastni zkuSenosti
fidiciho pracovnika, je-li podepfena schopnosti analy-
zovat vlastni préaci, objevovat v ni sebekriticky hlavni
slabiny a ¢elit setrvanosti ve stylu fizeni, ktera je v pi-
vovarském pramyslu tradicné silnd, stejné tak jako plat-
nost argumentu ,vZdycky se to tak délalo®.

Systémovy pristup ke zkvalithovini Fizeni

Uvedli jsme dosud ve strutné charakteristice tendence
a smeéry modernizace pivovarského Fizeni s rozdilnymi
podminkami z hlediska bezprostfedni realizace. Vedle
dolekosahlych opatieni, vyZadujicich koordinovaného
oborového a podnikového postupu, byly uvedeny i né-
métové oblasti, v nichZ mZe vedouci pracovnik na kte-
rémkoli stupni fizeni i v jednotlivéem zavodé aspésné
uplatnit svou iniciativu, aniZz by ceskal na vnéjsi podnéty.

Od pivovarskych pracovnikl, ktefi na zakladé vlastni
praxe dospéli k piesvédCeni, Ze budouci tkoly pivovar-
ského rizeni nebude moZno zvladnout tradi¢nimi, zasta-
ralymi metodami, lze ocekdvat otazku, ktery z uvede-
nych smarh je v soufasné situaci pivovarského primyslu
nejaktualnéjsi a nejpotrebnejsi.

Domnivame se, Ze nejspravnéjsi odpoveéd na tuto otaz-
ku dava systémovy piistup k rizeni, ktery na zakladé
analyzy sloZitych systémi (a Fizeni primyslu v meéritku
oboru, podniku i zdvodu je viZdy sloZitym systémem)
ukazuje, Ze zlepSeni Grovné a vysledkl systému lze nej-
spolehlivéji dosdhnout souc¢asnym plisobenim na vSechny
rozhodujici faktory a diléi prvky (subsystémy). V apli-
kaci na nas problém to znamend, Ze si nelze slibovat
pronikavé zlepSeni v Fizeni pivovarského primyslu od
jednostranného, médniho stfidani raznych smérd, od
absolutizace jednoho sméru jako vSeléku na dkor ten-
denci ostatnich. V soufasné dobé je tieba celit v pivo-
varstvi stejné tak jako v jinych oborech tomu, aby tlak
na zkvalitiiovdni Fizeni ,na S$iroké frontd“ nebyl osla-
bovdn nejasnou a nespravnou predstavou, Ze automati-
zace informaéniho systému s nasazenim samoc¢innych po-
¢itach sama o sobé prenese cely primyslovy obor stejné
wsamoc¢inné” do zaslibené zemé& dokcnalého moderniho
rizeni. Proti tomu lze z praktickych zku$enosti uvést, Ze
vysoky stupeii automatického zpracovéni informaci mizZe
existovat v organiza¢ni jednotce paraleln® s tradiénim
a neraciondlnim zpisobem fizeni a rozhodovani a prina-
Set tak jen zlomky moZnych efekti. Nelze tedy vycka-
vat, ale je tfeba naopak aktivizovat vSechny plodné pri-
stupy a uvést do pohybu co nejvice z existujicich zna¢-
nych rezerv v Fizeni.

Pivovarskému technikovi pfipomene moZné systémovy
pristup k Fizeni problematiku ovliviiovdni jiného sloZi-
tého systému, jimZ je kvalita piva, ktera je vyslednici
mnoha faktordi (jakosti surovin, kapacitniho vybaveni,
dodrZovani technologie, volby kmene kvasnic, Grovné sa-
nitace, filtrace atd.). Technolog vi, Ze cesta ke zlep3eni
jakosti nevede pres izolaci nékterého z téchto faktord a
jeho dotazeni k maximalni dokonalosti; pokud se takové
tendence vyskytly (napfiklad v precenéni vlivu ostré
filtrace), nebylo dosaZeno trvalych a komplexnich vy-
sledki. Nekomplexni [nesystémovy) pfistup potom vede
napf. k adivu nad tim, Ze se pFi sniZeni pretiZeni ka-
pacit v korkrétnim pivovafe neprojevilo automaticky
zlep3eni jakosti a k pochybnosti o tom, zda technologic-
ky spravné kapacitni vybaveni je skutetné tak vyznam-
nou podminkou jakosti piva.

Zavérem k prehledu tendenci modernizace Fizeni pivo-
varii je vhodné zdiraznit, Ze na$ pivovarsky priamysl
vstoupil do vyvojové etapy se zna&né sloZitéjsi a narol-

néjsi vécnou problematikou ve sfére jakosti, technicke-
ho rozvoje, investi¢ni vystavby, odbytové politiky i eko-
nomie. Nebylo by rozumné, kdyby byl prdvé na tomto
vyvojovém rozhrani opomenut nejdialeZitéjsi néstroj ke
zvladnuti téchto vécnych problémi, jimZz se miiZe stat
zlepSené, komplexni, moderni fizeni na v3ech organi-
za¢nich stupnich primyslu.
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Autor vychdazi z otazky, zda bude moZno Fidit kon-
centrovany a zmodernizovany pivovarsky primysl tra
dicnimi zpisoby a plPistupy pivovarského Fizeni. Charak-
terizuje dale stru¢né jednotlivé moderni tendence a smé-
ry racionalizace Fizeni, které mohou prispét ke kom-
plexnimu zkvalitnéni Fizeni pivovarského primyslu
v adekvatnosti k souc¢asnym a budoucim vécnym dkolim
a problémém.

Clanek pojednavda o tendencich v organizaci a stylu
Fizeni, ve vy388i komplexnosti technicko-ekonomického
fizeni, v oblasti mezipodnikovéhio a mezizavodového po-
rovnévani, v posilovani perspektivnitho prvku v Fizeni,
v prosazovani racionalizace jako néastroje Fizeni, vyuZiti
psychologickych a sociologickych pristupi a vyzkumu
trhu, poptavky a spotrebitele, dale ve vyuZivani samo-
¢innych poéitadi k automatizaci informacnich systémi,
v moZnostech aplikace matematickych metod a dalS.ch
racionaliza€nich pristupt.

V zdaveéru se doporucuje systémovy pristup ke komplex-
nimu zlep3ovani metod fizeni v pivovarském pramyslu,
coZ predpokladd soub£iné racionalizacni asili ve vétsiné
uvedenych smérli a vyluCuje absolutizaci jediného pfi-
stupu jako univerzdlnfho vseléku.

Kypu, H0.: Copemennbie TenieHunn B o6aacTu ynpasienus
nWBOBapeHHbIMKM 3aBofamu. Kpac. npym. 21, 1975, Ne 78,
ctp. 151—154, 172—175.

AsTOp 3aiaer cefe BONPOC, MOXKHO-JH, ¢ YUETOM KOHILEH-
TPAULHH H MOJEPHH3AUHH NHBOBAPEHHON NPOMbBIILJICHHOCTH,
VPaBAATL €10, NOJAb3YACh TPAAHILHOHHON CHCTEMON M npit-
.l(.‘p'd\'llﬂaﬂ(.‘h Tpa.]lluHOHHHX Nojaxolon kK pemacmu“ []p()f)-
Jemam. B cratbe paceMaTpHBAIOTCH HOBeiiliMe Hanpasie-
HES, PAILHOHAJN3HPYIOULHE METOABl VIPABACHHS H Aalole
BO3MOKHOCTH MOBBICHTb Ka4YeCTBO YNPABJACHHS NHBOBAPCH-
HOM MPOMBILL/JIEHHOCTBIO TakK, YTOObI OHO MOJHOCTBIO CO-
OTBETCTBOBAJO NPOOJAEMATHKE, Kakylo Oy1eT HYKHO pe-
Warh.

AHaJi3Hpys COBPEMEHHBIC TCHACHLUHH, ABTOP MOAYMEPKH-
BAeT, YTO B HUX Ha NEpPBbli MJaH CTapBATCAd TakHe BO-
Npockl H 3aa4H KaK KOMILIEKCHOCTb TEXHHYECKO-IKOHOMH-
YECKOro VIipaBJeHMsl, oleHKa paboTel NpeanpusiTHi M 3a-
BOZIOB € MOMOULBbIO CPaBHEHHS OOGBLEXKTHBHBIX NOKa3laTteJeil,
NOBLILEHISA NePCNeKTHBHOrO NJAaHHPOBAHHA, BCeMepHas pa-
UHOHAAU3AUHS, HEOOXO0IHMOCTD COIHOJAOMHYECKOrO H NCHXO-
JIOFHYECKOrO N0AX0/10B K PEelleHHI0 MHOrHX 3ajauy, aHaaus
phitKa, cnpoca u TpeGoBannit noTpedbHTeNeH, WHPOKoe npi-
MEHEHHE BBIYHCANTENLHON TEXHHKH, COBPEMEHHBIX CHCTeM
00paboTKH Aa&lHbLIX, IPHMEHEHHE MATEMATHYECKHX METO10n
Hra.

PexkoMmenayercs CHCT@MHbBIH NOAXOA K KOMIVIEKCHOMY CO-
BEPIIEHCTBOBANWIO METOJA0B  YNPaBJEHHA NUBOBAPEHHO
NPOMBIUACHHOCTH, NpHYeM HeoOX0AHMO HCNOJAb3DBATH BCe
HaMEUeHHbIe NYTH. YcuaHe HanpapJeHHoe JHIIb HA O1HY
H3 MEp He MOKeT /aTbh 3aMeTHbIX pe3y/bTaToB, TdK Kax
3 PeKTHBHOCTL Mep 00vea0BleHa HX COBOKYIHOCTbIO.

Kurz, |.: Modern Tendencies in the Management of
Breweries. Kvas. priim. 21, 1975, No. 7—8, pp. 151—154,
172—175.

The author maintans that modernized brewing
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industry, concentrated into big units, cannet be manag-
ed by using traditional methods and by adhering to
long established practice. The present tendencies in the
management system are generally aimed at rationaliza-
tion, which is necessary to put the management on a
higher level, adequate to tasks and problems to be
solved in near future. :

The article deals with principal features characteriz-
ing modern management, i. e.: due regard to technical
and economical aspects, systematic comparison of re-
sults achieved by individual breweries and their groups,
more attenticn to long-term piannipg, rationalization
on all management levels, closer contact with psycho-
logy and sociology, marketing. wide application ol com
puters, automation of data processing systems, applica-
tion of matematic methods etc.

None of the mentioned measures can give satislactory
results if introduced separately. The measures must be
seen as an integral entity which is efficient only ii
taken as a whole.

Kurz, J.: Moderne Tendenzer in der Leitung der Braue-
reien. Kvas. prim. 21, 1975, No. 7—8, S. 151—154, 172—
—1785.

Der Autor geht von der Frage aus, ob es moglich szin
wird, die konzentrierte und modernisierte Brauindustrie
mittels traditioneller Verfahren und Methoden effektiv

zu leiten. Im weiteren werden zusammenfassend die ein-
zelnen modernen Tendenzen und Richtungen der Ratio-
nalisierung der Leitung charakterisiert, welche zu der
komplexen Besserung des Leitungssystems in der Brau-
industrie beitragen konnten und den gegenwiértigen und
zukiinftigen technisch-6konomischen Aufgaben und Pro
blemen ad&quat wéren.

Zu den behandelten Rationalisierungsmoglichkeiten in
der Brauindustrie gehodren: Tendenzen in der Organi-
sation und in dem Leitungsstil, héhere Komplexitdt der
technisch-tkonomischen Leitung, Applikation von Unter-
nehmens- und Betriebsvergleichen, Starkung der per-
spektiven Aspekte im Leitungssvstem, Durchsetzung der
PRationalisierung als Leitungsmethode, Ausniitzung psy-
chologischer und soziologischer Methoden, Anwendung
der Marktforschung, Einsatz der EDV zur Automatisie-
rung der Information- und Leitungssysteme, Applikation
mathematischer Methoden und weitere Rationalisierungs-
mbglichkeiten.

Zum Schluf wird fir die Realisierung der komplexen
Besserung der Leitungsmethoden in der Brauindustrie
eine Strategie empfohlen, die der Systemtheorie ent-
spricht. Nach der optimalen Strategie sollte nicht ein
einziger Rationalisierungsweg als universales Heilmittei
angesehen werden, sondern man sollte sich in der Brau-
industrie paralell auf mehrere, wenn nicht alle ange-
deutete Richtungen orientieren.




