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Efektivnost rozvoje vyroby sladu

663,43,003

Ing. JAN MLCOCH, CSc., federalni ministerstvo pro technicky a investitni rozvoj, Praha

Jednim z pfedpokladii zabezpefen! stabilniho tempa
rozvoje nadi ekonomiky je efektivni investitn{ rozvoj.
Spoletenské prostfedky vynaklédané na investiéni v§-
stavbu je nezbytné vkladat do takovych odv&tvi a obord,
které poskytuji produkci [mebo sluZzbu) v souladu se
spolefenskymi pot¥ebami. Kryti potfeb v objemu a v kva-
lit¢ vSak neni samo o sob# postatujicim argumentem
pro uskutefn&ni rozvojového zdméru. Je zFejmé, Ze pro-
stfedky na v¢stavbu i z budouciho provozu vyplyvajici
opakované naroky je nutno vynakl4dat efektivna [1].

Pojeti efektivnosti se zejména v poslednim obdobi pod-
statn& roziffilo ve srovnani nap¥. s Givahami, opirajicimi
se prakticky pouze o vyjddfeni jednordzovych naroki
formou propo&tu stavby a o vyjadfeni periodickych néa-
rokfi formou vfrobkové kalkulace. Souvisi to nejen
s poznatky ziskanymi v§zkumem a Fadou praktickych
zkuSenosti, ale i se zvy3ujici se zavaZnosti vysledkd
technickoekonomickych rozbord v procesu rozhodovani
0 vystavbé [2].

Vyroba piva patfi v potravinarském priimyslu k vy-
robnim oborfim, které pfi zakladdni rozvojov§ch tvah
na drovni odvétvi zasluhuji zvySenou pozornost. Je tomu
tak proto, Ze se jednd o tradiéni vfrobu na b&zi domé-
cich surovin; jejich zhodnoceni m4 pozitivni diisledky
jak ve sméru kryti domécich potfeb, tak ve vztahu k za-
hrani¢ni sméns.

Rozvoj vyroby piva co do objemu i kvality jé podstat-
ng ovlivnén disponibilnimi zdroji zdkladnich surovin —
chmele a sladu. Jako vyznamny faktor zde vystupuje
stav vyrobni zdkladny sladovnickych v§rob.

Nezbytnost zabezpefeni vysoké kvality sladu v ramci
tcelného kryti domdcich potfeb i vyvozu piva predsta-
vuje rozhodujici motiv vah, vedoucich k pfipravd vyj-
stavby velkokapacitnich sladoven.

Postup a n&které v¢sledky technickoekonomickych
rozborfi, provedenfch v rdmci posuzovdni efektivnosti
vystavby sladovny s kapacitou 50 000 t sladu ro#n#, mo-
hou slouZit potfebam praxe jako piiklad komplexni ana-
lyzy. Je tomu tak proto, ¥e se pfihliZelo k néaro#nosti na
jednorazové vioZené prostfedky (z&&sti z dovozu), k hos-
poddrnosti vfstavby a provozu, k dopadfim realizace v§-
stavby a provozu na investujici hospodafskou organizaci
i k dfisledkiim vystavby a provozu v Zirfich narodohos-
podafskych souvislostech.

Uplatnéné pristupy bud€ dfelné ddle rozvijet, a to ne-
ien proto, Ze jsou v souladu s platnymi pfedpisy o do-
kumentaci staveb [3], ale zejména proto, Ze objektivni
analyzy jsou vychodiskem redlnjch pfedstav o rozvoji
investuifeich podnikii, VH] a tedy i nérodniho hospo-
déatstvi.

Otelnost v§stavhy

Aby bylo moZno vyjddfit rozhodujici charakteristiky
telnosti vystavby, ukazuje se jako nezbytnésvyjit ze
zdkladnich principd systémového pfistupu [4]. To zna-
mend, Ye je Zadouclf vyjadtit rozhodujici vazby a sou-
vislosti realizace v{stavby a provozu stavbhy a existujict
vyrobni zdkladny, resp. té jeji &asti, kterd se po usku-
tetnéni ofekdvanych zmdn zprostfedkovanfych investidni
vystavbou bude vyvijet jinak, neZ to odpovid4d zachovani
vychoziho stavu.

Priklad vyjddreni rozhodujicich zmén, vyplyvajicich
z vystavby a provozu nové sladovny, je znizornén na
obr. 1 a na obr. 2. Je zfejmé, #e z podnikového hlediska
pfedstavuje vystavba a provoz nové sladovny s kapaci-
tou 50000 t sladu ro€n& vytvoreni podminek pro likvi-
daci existujici, fyzicky i morédln& opotfebené sladovny
s kapacitou 4300 t.rok—l Tim se podstatnd zm&ni bi-
lanéni vztahy podniku k ,ostatnim® sladovnam, které
dnes vystupuji jako dodavatelé. Novd sladovna bude tedy
krgt nejen vypadek produkce likvidované sladovny, ale
umoZni zvySeni vyroby piva I zabezpelieni zpracovani
pfebytku sladu mimo podnik.
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Obr. 1. Vgroba sladu a piva pred vystavbou nové sladov-
; by

Q. Q' — objem vyroby sladu pro tuzemskou v§robu piva; Qp_

Qp' — objem vyroby piva; investujici podnik — wvyznafeno G&r.

kovaneé,

Z hlediska v§robni hospodafské jednotky se provozem
nové sladovny ziskd navic asi 770 000 hl piva ro¢né. Za
rozhodujici lze viak povaZovat to, Ze pFi zv§3eni produk-
ce sladu v podniku budou vytvofeny podminky pro
uskutenéni dlouhodobého zadméru likvidace #4sti exis-
tujici sladovnické vyrobni zékladny, ktera je rovndz fy-
zicky i mordln& opotfeben4.

Opodstaténost tohoto dlouhodobého zaméru wvyplyva
napt. 1 z rozdéleni fetnosti existujicich kapacit a z po-
dilu na celkové vyrobé sladu v CSR (tab. 1).

Ukazuje se, Ze rozhodujici podil sladovnickgch v¢-
robnich kapacit je soustfeddn do malokapacitnich sla-
doven; tém&F 80 % sladoven CSR zabezpedi pouze 35 U
celkové produkce. Pritom horni mez zvoleného intervalu
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Tabulka 1. Struktura sladovnické vyroby v CSR

T " Podil z celkového | Podil z celkové
Rocf:uk;ap&mta poiitu sladoven rotnf viroby
CSR v % sladu SR v %
do 1 000 31,7 6,6
1 000—5 000 46,5 28,6
nad 5000 21,8 64,8
|
X : 100,0 100,0
! .s'.-'m'ommkj,i
Jecmen kv
. EY o oy 32000t
o |
| | vt 1 vyroba
| vyroba sladu i ssladu
]
f [as- 4300 + | Qs - 32000t
: + 50000t |
. | 45700¢
2 Sl FEE T R
|
2 | 21
| ' &l ] ; Qf‘ ?E?UUL
I
| Wroba piva | vyroba piva
| |
foSe e gy § .
A+ 770 tis.hl
0, £
= {7 p *
[+ 770 5. 4L

Obr. 2. Viroba sladu a piva po vystavbé nové sladovny

Likvidace stavajici sladovny v podniku — 4300t rocng; likvidace
sladoven mimo podnik — 32000t ro¢n&, objem wyroby z mnové
sladovny — 50000 t roéné; investujict podnik — vyznaceno garko-
vané; ostatni symboly viz legendu k obr. 1.

¢etnosti predstavuje roéni kapacitu 5000 t sladu, coZ je
pouze jedna Etvrtina aZ jedna desetina dnes, resp. per-
spektivnd pfijatelné kapacity moderni sladovny.

Priivodnim jevem vysokého po&tu malych sladoven je
jejich nerovnomérné rozloZeni v tzemi, coZ vyvolava
nezbytnost optimalizovat ndklady na pfepravu; pii od-
chylkdch od optimdlniho reZimu a p¥i zdsazich z toho
plynoucich v rdmci operativniho Iizeni mohou vzniknout
zna¢né vicendklady na paliva a energii.

NejzavaZnéjSim negativnim rysem roztfiSt€né vyrobni
zdkladny sladovnickych vyrob je relativné vysokd niroc-
nost v§roby na pracovni sily. Zatimco u sladoven s ka-
pacitou do 5000 t.rok—! se pohybuje hodnota ukazatele
produktivity prdace okolo 80—100 t sladu na jednoho pra-
covnika ro¢né, dosahuje se u modernich velkokapacit-

nich sladoven zhruba pétindsobné vyssich vysledki.

V¢stavba nové sladovny s uvaZovanou kapacitou
50000 t.rok-1 tedy napf. vytvofl podminky pro moZ-
nost likvidace sladoven s kapacitou do 1000 t.rok-1,
popiipadé i neékterych zastaralych sladoven s vy3si ka-
pacitou.

Hospodérnost vystavby

ZavaZnym argumentem hospodéarnosti navrhovaného
investiéniho feSeni je jeho substitu¢ni efekt; ten vyply-
v v posuzovaném pripadé zejména z lepiiho vyuZiti
zdrojii pracovnich sil, vyplyvajiciho ze zminéné likvi-
dace existujici sladovny. Odpovidajici pfinos lze vyjadfit
pFi vyuZiti principu wvydcisleni relativnich dspor, ktery

se uplatiiuje napf. v dvahédch o efektivnosti technického
rozvoje [5]:

Urel = 3 L L 1
rel = QO - Ly 1. [ J
kde Urer je relativni dspora pracovniki,

Q; — kapacita nové v§robny,

Q, — Kkapacita existujici vyrobny,

L, — pocet pracovniki nové vyrobny,

L, . — poCet pracovnikt existujici vyrobny.

VycCislend relativni Gspora predstavuje vice neZ 450

pracovnikii; v hodnotovém vyjadFfeni pPedstavuje uvede-
ny prinos ¢astku 20 mil. Kés rofné, ohodnotime-li prii-
mérny celospole€ensky efekt z tspory jednoho pracovni-
ka jeho ro®ni mzdou zv§3enou o 60 %, tj. zplisobem, vy-
plyvajicim z aplikace [2].

Vysledna relativnl tispora vyhovuje podmince

A

el
Urer.m' = o4 (2)

kde m’ je ohodnoceni efektu z uvolnéni jednoho pra-
covnika,
ZP — néklad na pofizeni zdkladnich prostfedki
(technologickd &ast),
toda — prumérnd doba odpisovani zdkladnich
stfedkil (technologické ¢asti).

pro-

Takto vyjddfené pfinosy byly vyéisleny z podnikového
hlediska a pFfedstavuji efekt ze zamény staré, malokapa-
citni sladovny za moderni, velkokapacitni v{robnu.

Z hlediska VHJ je ovSem daleko vyznamné&jsim efek-
tem relativni, ale i absolutni pfinos, vyplyvajici z likvidace
téasti existujicich sladoven mimo podnik. JestliZe vyroba
50 000 t sladu rofn& vaZe pfi produktivitd 100 t sladu.
.prac.—1 celkem 500 pracovnikifi, 1ze t¢# objem produkce
zabezpetit ve velkokapacitni sladovné s produktivitou
500 t sladu.prac.—! pouze se 100 pracovniky. Uvolni se
tedy relativng& 500 — 100 = 400 pracovnikii a absolutng
32000 t:100 t.prac.—! = 320 pracovnikit. Jestlize budou
tito uvolndni pracovnici vyuZiti jinde v rdamci VH], zna-
mend to pri primérné produktivité préace 0,3 mil. Kés.
.prac.—! zvy3eni objemu produkce o 320.0,3 = 96 mil
K&s.rok—1. Naroky na tuto produkci pFedstavuji — pfi
zvySeni vyuZivani existujicich zékladnich prostifedkii —
v podstaté pouze néklady na suroviny a energie pro vy-
robu, takZe podstatnd £&4st nové ziskané produkce za-
bezpecuje zvySeni zisku VHI, a tim pfispivd ke zkrdceni
doby navratnosti investice. Pritom se skute€nd investifni
nédrofnost vystavby nové sladovny pohvbuie zhruba na
drovni srovndvaci zdkladny, dané existujici soustavou
technickohospodarskych ukazateld [THU).

Jak jiZ bylo uvedeno, koncepce FeZeni se nezaklada
vyhradn& na prosté obnové existujici sladovnické vyrob-
né technické zdkladnv; tento cil byl kombinovdn s tas-
teénym vyuZitim sladu pro zvySeni produkce piva. Z cel-
km';ého objemu produkce bylo pro tento udel vy&len&no
30 %.

Souvisejici efekty, které se pfiznivé promitnou do
hospoda¥ského vysledku VH], jsou pFfedurfeny pfFiznivy-
mi relacemi mezi cenami sladu a piva. PFi m&rné spotfe-
bé 12 aZ 19 kg sladu na 1 hl piva pFedstavuje zpraco-
vani 1 tuny sladu 52,6 aZ 83 hl piva. Vyjdeme-li z dolni
meze intervalu objemu vyroby piva a z prisludnjch ce-
novych relaci, zhodnoti s€ slad zpracovanim na pivo asi
6,5krat:

52.6 hl. 400 Kés . h1-1

1t.3250 Kés . -1 — 047

Koneéné, vyznamnym aspektem hospodarnosti vystav-
by je vysledek analyzy diisledki negativniho rozhodnuti
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o realizaci uvaZované stavby. Ukazuje se, Ze havarijni
stav n&kteryjch existujicich sladoven by mohl v tomto
pfipad& byt faktorem, vedoucim k vypadkéim produkce
s podstatnym negativnim dopadem na vysledky hospoda-
feni VHI].

Vyrobné ekonomicka efektivnost

Vymezeni rozhodujicich vazeb a souvislosti vystavby
4 provozu uvaZované stavby a existujicf vyrobnd tech-
nické zdkladny je nejen v§chodiskem pro vyjadreni acel-
nosti navrhovaného feSeni, ale pfedstavuje i definovany
ekonomick§ systém; vysledky vyjadfenf ndroka a efektd
(tj. v podstat& vstup@i a v§stupfi) jsou do znacné miry
ovlivnény vymezenim systému jako takového.

I v posuzovaném pripadé se ukézalo, ¥e rutinné pro-
vad&né rozbory obvykle nepfinesou objektivni vysledky,
plné vystihujici rozhodujici naroky a efekty investujici
hospodafské organizace. JestliZe tedy pominéme souvis-
losti v¢stavby a provozu sladovny v podniku, vypovidaji
ndm vytislené ukazatele v§robnd ekonomické efektiv-
nosti pouze o nové stavb®; v daném piipadd to zname-
nd, Ze hodldame proinvestovat prostfedky rddu 108 Ké&s
pfi potieb& asi 100 pracovnikid s névratnosti, pohybujici
s€ okolo 90 % doby odpisovani technologie. V takto zd-
Zeném [,zjednoduSeném"“] pohledu nés vysledky vedou
k negativnimu rozhodnuti.

Analyza 3ir§ich souvislostf ndim mé4 pomoci odpovédst
na otdzku, zda jsou tyto ,¥patné“ vysledky prevdZeny
efekty mimo stavbu, alé uvnit¥ investujici hospodafské
organizace. Pro tplnost uvadime, Z¢ z logiky v&ci vyply-
vé, Ze obdobn& ,dobré“ vysledky z hlediska stavby rov-
n&Z nemusi objektivn& vypovidat o vysoké virobné eko-
nomické efektivnosti.

Zahrneme-li tedy do definovaného systému, pro kte-
ry se zavedl pojem ,hodnocenf okruh® wvliv likvidace
existujici sladovny s kapacitou 4 300t sladu ro&ns, ktera
v podniku dnes existuje a jeji¥ likvidace s v{stavbou
bezprostfedn& souvisi, bude v§sledek technickoekono-
mického rozboru objektivizovén:

— produkce sladu pro zhodnoceni zpracovanim na
pivo a pro doplnéni bilance sladu v €SR neni 50000 t.
.rok—%, n¢brZ sniZ se o vypadek produkce z likvido-
vané sladovny,

— potet pracovniki nové sladovny sice zfistavd asi
100 osob, ale ndroky na nové pracovniky z hlediska pod-
niku budou podstatné ni¥3i, nebot se uskutetni pfesun
pracovnik@ uvnitf podniku,

— struktura provoznich nédkladf, nédkladi celkem a
zisku se vzhledem k uvaZované likvidaci zm®ni.

Objektivizovanim t&chto z&kladnich informaci =8
umoZnf

— upfesnit bilanci sladu co do vlastni spotfeby i v{-
stupu z podniku,

— objektivizovat dvahy o reélnosti provozu stavby
z hlediska zabezpe&eni novych pracovnikd,

— objektivizovat diisledky realizace stavby a jejiho
provozu na hospodafeni investujictho podniku.

Cilem navazujiciho promitnuti vliva vystavby a pro-
vozu stavby na hospodafeni podniku je vyjadfeni zmé&n
ukazateli efektivnosti oproti stavu pfed vistavbou.

Vychodiskem je analfza v§voie hrubého zisku, upra-
venych vlastnich vfkontl, vfkont, stavu zé&kladnich pro-
stfedk@t a po€tu pracovnikii proti vfchozimu stavu, co¥
i€ v podstaté objektivizovany souasn§ stav v tzv. 1, S0U-
tasném roce”. Vychozi stav je stavem ,.vfchoziho roku®
(VR] a ofekdvany cilovy stav je zasé stavem »Cilového
roku“ [CR). V§voj uvedenych parametri lze vyjddfit
indexy CR/VR. Analfzu lze doplnit vyjaddfenim vyvoje
dalsich zajimavych parametrli, jako jsou napf. zdsoby,
které ovliviinji stav vyrobnich fondii, nebo provozni na-
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Obr. 3. Vivoj zdkladnich parametrid hospodareni inves-
tujiciho podniku

VR — vychozl rok;CR — cilovy rok; { — index CR/VR: ZP — za-

kladni prostfedky; Vyy' — upravené vlastni vykony; Z — hruby

zisk; V — vy¥kony; L — pracovnici

klady. Vyvoj
obr. 3.

zdkladnich parametrii je znazornén na

Zjistény vyvoj lze konfrontovat s celospoleensky Za-
doucimi proporcemi roziifené reprodukce, které lze vy-
jadrit nap¥. vztahem

iz > iy >izp> inm > i (3)
kde i je index CR/VR,
zZ — hruby zisk,
V. — wvykony,

ZP — zékladni prostfedky,
NM — naklady na materiél,
L — poéet pracovniki,

Podotykdme, Ze vztah (3] plati pro rozsdhlejil sou-
bory rozvojovych akci, napf. pro analyzy rozvoje na
trovni odvétvi, kde je s Gsp&chem aplikovédn [6]. Lze
téZ pouZit modifikaci vztahu (3], ve které namisto ve-
li¢iny inm vystupuje veliina ty " [index riistu uprave-
nych vlastnich vykond, které maijf riist rychleji nez V-
kony). PFi posuzovani fim&rnosti proporci v§voje v rdmci
jednotlivych staveb je nezbytné povaZovat konfrontaci
skute€ného a Zddouciho vyvoje zakladnich parametrii za
orienta¢ni informaci; analyzy lze pln& vyuZit u tzv. vy-
robnich staveb. Praktické zkuSenosti presto ukazuji, Ze
vysledky jsou vhodné pro zji¥téni v§razn&jsich dispro-
porci. Obvyklé — podobné jako p¥i posuzovani v§robné
ekonomické efektivnosti vystavby nové sladovny — kon-
statujeme predev3im nedmérny riist stavu zakladnich
prostfedkdl. V daném pFipadé lze viak analfyzou proka-
zat, Ze vyvoj ZP je ovlivn&n

— trovni vychoziho stavu, v&cn& zahrnujiciho rozsah
zdkladnich prostfedkd potFebnych k zabezpedeni produk-
ce, aviak hodnotov# ocenZného na urovni, kterd nenf
srovnatelnd ani se souasnym stavem co do cen zafizeni,
resp. stavebnich praci,

— existenci zdkladnich prostfedkd, které je nutno
v ramci stavby pofidit pro ochranu Zivotniho prostiedi,
nutnosti zabezpeit pomocné a obsluhujici provozy apod.

Vztah mezi upravenymi vlastnimi v§kony a hrubym
ziskem je ovlivnén relativng vysokou rentabilitou viro-
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by na existujicich fyzicky opotfebovanych zédkladnich
prostfedcich [existujici sladovna nemé jiZ vzhledem
k uvaZované likvidaci podstatné ndroky na iddrZbu a
zakladni prostfedky jsou odepsény); dal3im faktorem je
velativnd nizka rentabilita vyroby sladu ve srovnéni
3 rentabilitou vyroby piva.

12+
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’. .
Lziv
108 CR
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Obr. 4. Vgjvoj néktergjch ukazateld hospodafeni investu-
jictho podniku

symboly viz legendu k obr. 3; nadzvy pomérnych ukazatelil: ZP/L
— vyybavenost pracovnikél zakladnimi prostfedky; 2Z/L — hruba
rentabilita prace na jednoho pracovnika; V(L — produktivita prace
z vykonf; Z/V — hrubd rentabilita vykonii; Z/ZP — hrubd rentabi-
lita zakladnich prostfedki. :

Vysledky navazujici analyzy vyvoje vybranych pomér-
nych ukazatelit efektivnosti jsou zndzorn&ny na obr. 4.
V souhrnu lze vyvoj tdchto ukazatelii povaZovat vcelku
za priznivy, kromé& relace mezi hrubym ziskem a stavem
zédkladnich prostfedkfi (viz ukazatel hrubé rentability
zékladnich prostfedksi). Krom# jiZ analyzovanych vlivi,
ptisobicich na v§voj hrubého zisku i zdkladnich pro-
sttedki, je moZno konstatovat, Ze tento pokles je pie-
vaZen riistem hrubé rentability prédce (vztah hrubeho
zisku a poftu pracovnikii). Rist vybavenosti pracovnikii
zékladnimi prostfedky je potom pfiznivym faktorem, vy-
stihujicim i vliv zavedeni nové techniky do vyrobniho
procesu; odrazem vlivu zavedeni nové techniky je i rist
ukazatele produktivity préce.

Souhrn

Na piikladu vystavby velkokapacitni sladovny byl de-
monstrovan postup komplexniho technickoekonomického
rozboru efektivnosti s vyuZitim systémového pfistupu
k vymezeni pfedmé&tu tohoto rozboru. Namisto podrob-
nych tiselnych tidaji byly piedloZeny spiSe zékladni ve-
liciny a proporce: ukazuje se, Ze podrobnéjSi analjza
zakladnich vazeb a vztahd pfina3i podstatng jasnéj3i
predstavu o koncepci FeSeni stavby a o jeji ekonomicke
vfhodnosti neZ detailni Giselné sestavy presnych vysled-
kii, odvozenych z t8chto zdkladnich tdajf, vystupujicich
v navazujicim rozhodovacim procesu — at chceme nebo
nechceme — pouze jako odhady ofekavané skute€nosti.

Jednotlivé principy dil&ich anal§z nejsou vesmés nove;
opiraji se jednak o postupy, vt&lené do pfedpisii z po-
sledni doby, kam byly zafazeny na zé&klad& teoretickych
poznatkd i praktick§ch zkuZenosti, jednak o nékteré
dal¥i postupy, zndmé pod pojmem ,pyramidovd analyza
ukazateld“, které se posledni dobou opé&t vEnovala po-
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zornost [7]. Nékteré moZnosti této analyzy byly ve vzta-
hu ke specifickym zvlastnostem roziifené reprodukce
rozpracovany [8], stejné jako pokus o vymezeni obecngji
platného vj&tu otazek, na které je tifelné odpovEdet pfi

komplexnim technickoekonomickém rozboru [9].

Vysledky technickoekonomického rozboru efektivnosti
vystavby velkokapaciini sladovny prokdzaly, Ze stavba
je 1felnd, spolefenské prostfedky budou vynaloZeny
hospod4arné a pri dosaZeni vcelku pozitivniho vysledku
hospodateni investujiciho podniku. Stavba ma vyrazné
rysy obnovovaci investice na vysoké technické drovni a
jejim za&lenfnim do vyrobni zékladny sladovnickych vy-
rob VJH se vytvoii podminky pro navazujici rozvojové
akce z oblasti vyroby piva.
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Mléoch, ]J.: Efektivnost rozvoije rozvoje vyroby sladu.
Kvas. prum., 28, 1982, €. 7, s. 153—157.

Zabezpedeni sladu v mnoZstvi a kvalité, vyhovujici
potfebdm rozvoje vyroby piva, je vedle nezbytnosti obno-
vy existujici v§robni zdkladny sladovnickych vyrob CSR
rozhodujicim motivem investicni vystavby. Hospoddrnost
pfipravované velkokapacitni sladovny spo¢iva ve vyraz-
nych dspordch pracovnikii v rdmei VH|. Vytvofi se i pod-
minky pro zvySeni objemu vyroby piva pro domdéci spo-
tfebu i pro export. Komplexni technickoekonomicky roz-
bor vyuZivajici zdsad systémového pfistupu je prostied-
kem k vyjasné&ni redlnych diisledkf vystavby a provozu
sladovny s objemem produkce 50000 t sladu roZn& na
hospodéafské vysledky investujiciho podniku. Uplatiiova-
ni naznaéenych piistupti k rozborfim efektivnosti inves-
tic v praxi zvysi vypovidaci schopnost vysledki, které
vystupuji jako zp&tnd vazba v procesu planovani a fizeni
investi¢ni v§stavby.

Mauox, H.: IddekTHBHOCTE Pa3BHTHA NPOM3BOACTBA CO-
aopa. Keac. npvm., 28, 1982, Ne 7, crp. 153--157.

OGecnegenne CoOMONA [0 KOJHYECTBY ¥ KAYECTBY VIO-
BJIETBOPHAIONIEr0 TOTPeSHOCTH  PA3BHTHA  TPOH3BOACTBA
MHBAa ABJAAETCH BMECTE ¢ HEOOXOIUMOCTHIO BO30OHOBIEHHA
CYILECTBYIOUIEH TIPOH3BOACTBEHHOR 0§a3sl A8 TPOHIBOI-
crea conona B UCP pemaompM CTHMYJIOM KanAaTagbHO-
ro CTPOMTEICTBA. JKOHOMHA TPOCKTHPYEMOll COJOIOBHH
KPYMHOrO TPOM3BOACTBA COCTONT B BHIPA3UTEILHOH 3KO-
HOMHH PafoTHHKOB B pamkax npeanpusthda. Cosnaiores
W YCJAOBHA AJ% NOBbIeHHA o06beMa NPOH3BOACTBA nNHBA
g OTeuecTBeHHOTo notpebiaeHns W 148 3xcnopra. Kowm-
TIIEKCHBIA TeXHHKO-3KOHOMHUCCKHIt aHaJH3, HCNOAB3VIOWHN
NPHHIHNLL CHCTEMHOrO MNMOAX0Ja, SBJAAETCH CPelCcTBOM [Jd
BBISCHEHHS PealbHBIX CJAeACTBHI CTPOHTENLCTBA W IKCMIVE-
Taluunl CONOOBHE ¢ oObemom npoaykuun 50000t conona
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3a roj nJd SKOHOMHYECKHX pesyJbTaToB 3aB0/a-3aKa3uH-
ga. TlpHMeHeHHe MOKasaHHLIX crocoos amamusa sddex-
THBHOCTH KANHTAJIOBJOXKEHHA Ha NpAKTHKE NOBBINAET MO-
3HABATEJLHYIO [EHHOCTh Pe3yJbTATOB, BHICTYHNAKUHX B Ka-
yecTBe OGpAaTHON CBS3M B Tpollecce [UIAHHPOBAHHA 1
VIpaBJeHHs KaluTalbHbiM CTPOHTEABCTBOM.

Mloch, J.: Effectivity in a Development of Malt Produc-
tion. Kvas. prim. 28, 1982, No. 7, p. 153—157.

There are two principal motives which make necessary
further investment in a range of a malt production:
first, to secure a sufficient quantity and quality of malt
for a beer production and second, to renovate the
existing malt industry in Czechoslovakia. The novelty
of the large-scale malt-house, which is in preparation,
is in a significantly decreased number of workers. The
increased quantity of malt produced enables to increase
the beer production both for the inland consumption and
for the export. The economic analysis of the profit ob-
tained from a construction and business of this malt-
-house with a production of 50000 ton of malt per year
will shown facility of such investment. This type of
analysis permits to obtain better results which can be
used in further process of planning and investment.

Mitoch, J.: Effektivitit des Aufbaus der Malzindusirie.
Kvas. priim. 28, 1882, Nr. 7, S. 153—157.

Die Sicherung des Malzes in einer Quantitdt und
Qualitédt, die den Anspriichen der weiteren Entwicklung
der Bierproduktion entspricht, stellt neben der Notwen-
digkeit der Erneuerung der existierenden Produktions-
basis der Mailzereien das Hauptmotiv des Investitions-
aufbaus im Bereich der Malzindustrie der CSR dar. Die
Wirtschaftlichkeit des geplanten Aufbaus einer Grof-
milzerei ergibt sich aus betrdchtlichen Einsparungen
von Arbeitskrdften im Rahmen der Branche. Die Inves-
tition wird auch die Bedingungen [ir die weitere Er-
hohung der Bierproduktion fiir den inléndischen Ver-
brauch und fir Export schaffen. Durch die komplexe
technischéikonomische Analyse, in deren Rahmen die
Prinzipe der Systemtheorie appliziert werden, konnen
die realen Auswirkungen des Aufbaus und Betriebs der
Malzerei fiir eine Jahresproduktion von 50000 tonnen
Malz auf das Wirtschaftsergebnis des investierenden
Unternehmens aufgeklart werden. Die Applikation kom-
plexer und systemgerechter Bewertungsmethoden im
Bereich der praktischen Analysen von Investitionsvorha-
ben erhtht die Aussagefidhigkeit der Analysenergebnisse,
die zu einer Steigerung des Niveaus der Planung und
Leitung der Investitionsprozesse beitragen konnen.



